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PRÉSENTATION

Le rapport sur le personnel enseignant des universités québécoises vise à fournir une description des professeurs
réguliers à temps complet des universités québécoises. Les chargés de cours et le personnel régulier à demi-temps ne
sont pas inclus dans cette compilation.

La description du personnel enseignant régulier à temps complet prend la forme d'un instantané décrivant la situation
prévalant au 1er octobre de chaque année. Cette date est considérée comme représentative de l'année universitaire, qui
couvre la période du 1er juin au 31 mai.

Les éléments d'information qui se retrouvent dans ce rapport peuvent être regroupés en quatre grandes catégories, soit
les renseignements d'ordre administratif, les principales caractéristiques sociodémographiques, l'information relative à la
scolarité et les caractéristiques reliées à l'emploi. Les variables contenues dans chacune des catégories sont présentées
ci-dessous.

Renseignements administratifs

- Établissement universitaire
- Matricule du dossier individuel

Caractéristiques sociodémographiques

- Année et mois de naissance
- Lieu de naissance
- Sexe
- Citoyenneté
- Statut relatif à la citoyenneté

Scolarité

- Année d'obtention du premier diplôme de 1er, de 2e et de 3e cycles
- Lieu d'obtention du premier diplôme de 1er, de 2e et de 3e cycles
- Titre professionnel

5

- Lieu d'obtention du premier diplôme de 1er, de 2e et de 3e cycles
- Titre professionnel

Caractéristiques reliées à l'emploi

- Unité et sous-unité administratives de rattachement
- Statut d'emploi
- Discipline d'enseignement
- Classe et titre d'emploi
- Rang académique
- Taux annualisé de la rémunération de base
- Taux annualisé de la rémunération totale
- Rémunération totale versée du 1er juin au 31 mai de l'année financière précédente

Ce rapport contient deux sections. La première présente les caractéristiques de l'effectif professoral et la deuxième porte
sur les salaires. Pour des raisons de confidentialité, dans tous les cas où le nombre d'observations est inférieur à cinq
(cas représentés par un tiret « - »), les données sur les salaires ne sont pas présentées.

L'information contenue dans ce rapport provient de l'Enquête sur le personnel enseignant des universités québécoises
(EPE) et du Système d'information sur les personnels des universités québécoises (SYSPER), qui sont gérés par la
CREPUQ.
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Famille disciplinaire

Table d'équivalence des rangs académiques entre les établissements universitaires

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4
Université Bishop's lecturer assistant associate full
Université Concordia lecturer assistant associate full
Université McGill lecturer assistant associate full
Université Laval assistant adjoint agrégé titulaire
Université de Montréal chargé d'enseignement adjoint agrégé titulaire
HEC Montréal chargé d'enseignement adjoint agrégé titulaire
École Polytechnique chargé d'enseignement adjoint agrégé titulaire
Université de Sherbrooke chargé d'enseignement adjoint agrégé titulaire
Université du Québec catégorie 1 catégorie 2 catégorie 3 catégorie 4

Fonction administrative

Doyen, doyen adjoint, associé ou vice-doyen
Directeur, chef de département ou de section
Autre fonction administrative

Liste des établissements universitaires

Université Bishop's Bishop's
Université Concordia Concordia
Université Laval Laval
Université McGill McGill
Université de Montréal et ses écoles affiliées Montréal+
Université de Montréal Montréal
HEC Montréal HEC
École Polytechnique POLY
Université de Sherbrooke Sherbrooke
Université du Québec et ses constituantes U du Québec+
Université du Québec à Chicoutimi UQAC
Université du Québec à Montréal UQAM
Télé-université TÉLUQ
Université du Québec à Rimouski UQAR
Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue UQAT
Université du Québec en Outaouais UQO
Université du Québec à Trois-Rivières UQTR
École nationale d'administration publique ENAP
École de technologie supérieure ÉTS
Institut national de la recherche scientifique INRS

Est considéré comme un professeur assumant une fonction administrative, tout professeur ayant l'un des titres
suivants :

DÉFINITION DES TERMES ET ABRÉVIATIONS UTILISÉES

Les dénominations utilisées pour désigner chacun des rangs peuvent varier d'un établissement à l'autre, comme le
montre la table ci-dessous.

Rang académique

La variable la plus importante pour caractériser la situation d'un professeur d'université à un moment donné de sa
carrière est le rang académique. Les rangs d'adjoint, d'agrégé et de titulaire regroupent les « professeurs de carrière »
au sens propre. En ce qui concerne les professeurs dont le rang n'est pas précisé, ils ont été regroupés, pour les fins
du présent rapport, avec les chargés d'enseignement.

Lieu d'origine
Le lieu d'origine est établi à partir du lieu d'obtention du diplôme de 1er cycle du professeur. Lorsque ce dernier n'est
pas déclaré, c'est le pays de naissance qui est considéré. Ce mode de détermination du lieu d'origine privilégie le pays
d'adoption d'une personne ayant émigré en bas âge plutôt que son pays de naissance. 

La famille disciplinaire est établie à l'aide de l’unité administrative de rattachement du professeur. Lorsque l’unité
administrative ne permet pas d'identifier la famille disciplinaire (ex : service des enseignements généraux, décanats
aux études supérieures, etc.), celle-ci est déterminée à l'aide de la discipline d’enseignement déclarée pour le
professeur.
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Tableau 1
Professeurs par établissement universitaire, 1999 à 2009

 

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Bishop's1 100 102 109 109 109 114 118 118 119 114 112
Concordia2 666 700 724 784 735 869 896 902 919 931 952
Laval 1 498 1 400 1 397 1 382 1 375 1 404 1 380 1 375 1 377 1 367 1 356
McGill 1 324 1 343 1 389 1 439 1 540 1 595 1 643 1 677 1 711 1 733 1 749
Total Montréal+ 1 642 1 667 1 741 1 809 1 850 1 872 1 916 1 936 1 913 1 924 1 931

Montréal 1 297 1 308 1 354 1 408 1 452 1 448 1 474 1 494 1 479 1 499 1 496
HEC 149 161 183 193 197 208 216 217 213 216 214
POLY 196 198 204 208 201 216 226 225 221 209 221

1 — Évolution de l'effectif professoral régulier

Nombre

En 2009, l'effectif professoral de l'ensemble des établissements universitaires a augmenté pour une dixième année
consécutive. Il est passé à 9 546 personnes, soit une hausse de 98 professeurs ou de 1,0 % par rapport à celui de
2008. Cet effectif est le plus élevé jamais recensé (Tableau 1).

L'analyse des données montre également que l'effectif a en moyenne augmenté de 1,9 % par année, au cours de la
dernière décennie.

Par ailleurs, l'effectif professoral de l'année 1999 est le plus bas recensé dans le cadre de cette enquête. Ce résultat est
principalement attribuable au soutien financier du gouvernement provincial pour la mise en place des programmes de
départs volontaires à la retraite dans les établissements universitaires québécois, afin de favoriser le retour à l'équilibre
budgétaire.

Pour ce qui est de l'évolution du nombre de professeurs par établissement universitaire au cours de la dernière
décennie, on constate des variations importantes. Ces écarts s'expliquent notamment par l'augmentation de l'effectif
étudiant.

11

POLY 196 198 204 208 201 216 226 225 221 209 221
Sherbrooke 725 733 777 811 850 854 903 935 966 1 013 1 036
Total U du Québec+ 2 050 2 076 2 119 2 123 2 194 2 262 2 325 2 366 2 367 2 366 2 410

UQAC 210 218 196 208 210 216 225 215 223 227 226
UQAM 839 836 868 870 908 914 929 971 948 930 942
TÉLUQ 39 38 41 41 44 43 50 51 57 56 65
UQAR 153 153 154 161 163 177 176 176 177 186 188
UQAT 80 82 82 83 84 98 96 105 107 104 107
UQO 125 127 138 143 151 166 176 175 174 179 180
UQTR 345 346 340 325 314 314 327 329 330 344 360
ENAP 36 40 38 38 40 41 42 41 43 41 44
ÉTS 85 96 123 112 129 146 149 150 148 144 146
INRS 138 140 139 142 151 147 155 153 160 155 152

Total 8 005 8 021 8 256 8 457 8 653 8 970 9 181 9 309 9 372 9 448 9 546

Variation annuelle 0,2 2,9 2,4 2,3 3,7 2,4 1,4 0,7 0,8 1,0

1

2

Les données 2002 et 2003 de l'Université Bishop's n'étant pas disponibles, ce sont les données de 2001 qui sont
présentées pour ces deux années.
Entre 2002 et 2004, l'Université Concordia a procédé à des modifications quant au personnel enseignant recensé, ce qui
peut expliquer en partie la variation observée.

%
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Graphique 1
Répartition des professeurs par établissement universitaire, 2009

Tableau 2
Professeurs selon le rang académique et l'établissement universitaire, 2009

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Total

%Nombre

U du Québec+
25,2 %

Montréal+
20,2 %

McGill
18,3 %

Laval
14,2 %

Sherbrooke
10,9 %

Concordia
10,0 %

Bishop's
1,2 %

12

%

Bishop's 2 23 35 52 112 1,2
Concordia 70 260 366 256 952 10,0
Laval 31 205 349 771 1 356 14,2
McGill 135 348 651 615 1 749 18,3
Total Montréal+ 48 342 592 949 1 931 20,2

Montréal 31 258 452 755 1 496 15,7
HEC 47 86 81 214 2,2
POLY 17 37 54 113 221 2,3

Sherbrooke 18 322 319 377 1 036 10,9
Total général 13 378 1 097 922 2 410 25,2

UQAC 11 40 99 76 226 2,4
UQAM 119 452 371 942 9,9
TÉLUQ 10 28 27 65 0,7
UQAR 40 42 106 188 2,0
UQAT 40 43 24 107 1,1
UQO 38 88 54 180 1,9
UQTR 2 54 180 124 360 3,8
ENAP 2 20 22 44 0,5
ÉTS 11 78 57 146 1,5
INRS 24 67 61 152 1,6

Total 317 1 878 3 409 3 942 9 546 100

Pourcentage 3,3 % 19,7 % 35,7 % 41,3 % 100 %

Nombre
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2 — Famille disciplinaire

Tableau 3
Professeurs par famille disciplinaire, 1999 à 2009

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Sciences humaines et sociales 1 792 1 761 1 810 1 816 1 844 1 906 1 966 1 975 2 008 2 010 2 039
Sciences pures 1 349 1 320 1 350 1 372 1 395 1 400 1 435 1 460 1 473 1 462 1 442
Médecine 925 937 966 1 019 1 062 1 073 1 127 1 151 1 181 1 217 1 267
Administration 736 762 792 813 824 876 908 911 939 953 939
Génie 648 663 687 705 732 791 795 814 804 797 809
Éducation 670 669 686 665 669 687 696 711 700 691 699
Sciences appliquées 532 523 532 578 607 647 644 626 620 625 625
Lettres 435 431 439 451 437 483 494 502 487 503 493
Paramédical 209 230 251 259 271 281 293 306 328 355 393
Arts 308 310 327 339 372 370 378 394 379 379 389
Périmédical 214 222 224 240 241 260 248 251 250 249 247
Droit 187 193 192 200 199 196 197 208 203 207 204

Total 8 005 8 021 8 256 8 457 8 653 8 970 9 181 9 309 9 372 9 448 9 546

Sciences humaines et sociales 22,4 22,0 21,9 21,5 21,3 21,2 21,4 21,2 21,4 21,3 21,4
Sciences pures 16,9 16,5 16,4 16,2 16,1 15,6 15,6 15,7 15,7 15,5 15,1
Médecine 11,6 11,7 11,7 12,0 12,3 12,0 12,3 12,4 12,6 12,9 13,3
Administration 9,2 9,5 9,6 9,6 9,5 9,8 9,9 9,8 10,0 10,1 9,8
Génie 8,1 8,3 8,3 8,3 8,5 8,8 8,7 8,7 8,6 8,4 8,5
Éducation 8,4 8,3 8,3 7,9 7,7 7,7 7,6 7,6 7,5 7,3 7,3
Sciences appliquées 6,6 6,5 6,4 6,8 7,0 7,2 7,0 6,7 6,6 6,6 6,5
Lettres 5,4 5,4 5,3 5,3 5,1 5,4 5,4 5,4 5,2 5,3 5,2
Paramédical 2,6 2,9 3,0 3,1 3,1 3,1 3,2 3,3 3,5 3,8 4,1
Arts 3 8 3 9 4 0 4 0 4 3 4 1 4 1 4 2 4 0 4 0 4 1

Nombre

%

Depuis 2006-2007, les disciplines sont regroupées par famille et non plus par secteur.1 Le tableau 3 présente le nombre de
professeurs par famille et le tableau 6 détaille les disciplines contenues dans chaque famille.
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Arts 3,8 3,9 4,0 4,0 4,3 4,1 4,1 4,2 4,0 4,0 4,1
Périmédical 2,7 2,8 2,7 2,8 2,8 2,9 2,7 2,7 2,7 2,6 2,6
Droit 2,3 2,4 2,3 2,4 2,3 2,2 2,1 2,2 2,2 2,2 2,1

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Tableau 4
Variation annuelle du nombre de professeurs par famille disciplinaire, 2004 à 2009

de 2004 2005 2006 2007 2008
à 2005 2006 2007 2008 2009 moyenne totale

Sciences humaines et sociales 3,1 0,5 1,7 0,1 1,4 1,4 6,8
Sciences pures 2,5 1,7 0,9 -0,7 -1,4 0,6 3,0
Médecine 5,0 2,1 2,6 3,0 4,1 3,4 16,9
Administration 3,7 0,3 3,1 1,5 -1,5 1,4 7,1
Génie 0,5 2,4 -1,2 -0,9 1,5 0,5 2,3
Éducation 1,3 2,2 -1,5 -1,3 1,2 0,4 1,8
Sciences appliquées -0,5 -2,8 -1,0 0,8 0,0 -0,7 -3,4
Lettres 2,3 1,6 -3,0 3,3 -2,0 0,4 2,2
Paramédical 4,3 4,4 7,2 8,2 10,7 7,0 34,8
Arts 2,2 4,2 -3,8 0,0 2,6 1,0 5,2
Périmédical -4,6 1,2 -0,4 -0,4 -0,8 -1,0 -5,0
Droit 0,5 5,6 -2,4 2,0 -1,4 0,8 4,2

Total 2,4 1,4 0,7 0,8 1,0 1,3 6,3

1 Ce changement touche le génie et les sciences appliquées qui constituent maintenant des familles distinctes. De plus, la famille
des sciences humaines et sociales inclut les disciplines histoire de l'art, bibliothéconomie et relations industrielles. Dans le
regroupement par secteur, l'histoire de l'art était incluse dans le secteur des arts et les deux autres faisaient partie du secteur
de l'administration. 

Variation

%

La famille des sciences
humaines et sociales est la
plus importante et regroupe
21,4 % de l'ensemble des
professeurs. Au cours des 10
dernières années, les familles
qui ont vu leur poids relatif
diminuer le plus sont les
sciences pures, les sciences
humaines et sociales, et
l'éducation. À l'inverse, les
familles de la médecine, de
l'administration et de l'art sont
celles ayant connu la plus
forte augmentation de leur
poids relatif (Tableau 3).
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Tableau 5
Professeurs par famille disciplinaire et par établissement universitaire, 2009

Méd. Péri. Para. Sc. pures Sc. appl. Génie Sc. hum. Éduc. Admin. Arts Lettres Droit Total

Bishop's 19 5 31 8 19 12 18 112
Concordia 117 37 123 282 54 120 132 87 952
Laval 163 52 92 209 204 77 265 76 74 38 62 44 1 356
McGill 446 19 69 315 91 135 282 75 88 75 110 44 1 749
Total Montréal+ 269 176 120 241 105 197 385 86 178 39 81 54 1 931

Montréal 269 176 120 217 89 365 86 39 81 54 1 496
HEC 16 20 178 214
POLY 24 197 221

Sherbrooke 389 34 136 23 93 122 119 79 6 35 1 036
Total U du Québec+ 78 405 160 184 672 281 381 87 135 27 2 410

UQAC 36 37 57 40 31 25 226
UQAM 149 63 330 94 154 67 58 27 942
TÉLUQ 12 40 12 1 65
UQAR 17 37 6 10 25 41 35 1 16 188
UQAT 11 27 32 23 14 107
UQO 12 15 1 66 22 45 10 9 180
UQTR 38 68 27 85 49 57 9 27 360
ENAP 44 44
ÉTS 146 146
INRS 115 37 152

Total 1 267 247 393 1 442 625 809 2 039 699 939 389 493 204 9 546

Bishop's 17,0 4,5 27,7 7,1 17,0 10,7 16,1 100
Concordia 12,3 3,9 12,9 29,6 5,7 12,6 13,9 9,1 100
Laval 12,0 3,8 6,8 15,4 15,0 5,7 19,5 5,6 5,5 2,8 4,6 3,2 100
McGill 25,5 1,1 3,9 18,0 5,2 7,7 16,1 4,3 5,0 4,3 6,3 2,5 100
Total Montréal+ 13,9 9,1 6,2 12,5 5,4 10,2 19,9 4,5 9,2 2,0 4,2 2,8 100

Montréal 18,0 11,8 8,0 14,5 5,9 24,4 5,7 2,6 5,4 3,6 100
HEC 7,5 9,3 83,2 100
POLY 10,9 89,1 100

Sherbrooke 37,5 3,3 13,1 2,2 9,0 11,8 11,5 7,6 0,6 3,4 100
Total U du Québec+ 3,2 16,8 6,6 7,6 27,9 11,7 15,8 3,6 5,6 1,1 100

UQAC 15,9 16,4 25,2 17,7 13,7 11,1 100
UQAM 15,8 6,7 35,0 10,0 16,3 7,1 6,2 2,9 100
TÉLUQ 18,5 61,5 18,5 1,5 100
UQAR 9,0 19,7 3,2 5,3 13,3 21,8 18,6 0,5 8,5 100
UQAT 10,3 25,2 29,9 21,5 13,1 100
UQO 6,7 8,3 0,6 36,7 12,2 25,0 5,6 5,0 100
UQTR 10,6 18,9 7,5 23,6 13,6 15,8 2,5 7,5 100
ENAP 100,0 100
ÉTS 100,0 100
INRS 75,7 24,3 100

Total 13,3 2,6 4,1 15,1 6,5 8,5 21,4 7,3 9,8 4,1 5,2 2,1 100

Nombre

%
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Tableau 6
Professeurs par famille disciplinaire détaillée et par établissement universitaire, 2009

Bishop's Concordia Laval McGill Montréal+ Sherbrooke U du Québec+ Total

Médecine 163 446 269 389 1 267
Périmédical

Médecine vétérinaire 86 86
Médecine dentaire 28 19 45 92
Optométrie 17 17
Pharmacie 24 28 52

Paramédical
Nutrition, diététique 16 18 34
Sciences infirmières 26 16 45 23 28 138
Réadaptation 66 27 24 11 4 132
Autres - sciences santé 10 33 46 89

Sciences pures
Biochimie 18 19 25 14 76
Biologie 6 23 70 139 92 69 61 460
Chimie 4 21 18 33 34 15 24 149
Environnement 22 2 19 43
Géologie 27 13 1 41
Mathématiques 5 63 48 38 57 24 56 291
Physique 4 10 28 33 30 13 6 124
Autres - sciences pures 18 1 239 258

Sciences appliquées
Agriculture 101 42 143
Architecture, aménagement 23 17 54 24 118
Foresterie 61 61
Informatique 5 37 19 32 51 19 61 224
Autres - sciences appliquées 4 75 79

Génie
Génie civil 24 20 16 28 22 19 129
Génie chimique 9 15 21 17 6 68
Génie électrique 38 24 47 62 26 39 236
Génie mécanique 36 24 30 41 28 41 200
Génie minéral 19 19
Génie physique 17 17
Autres - ingénierie 25 8 28 79 140

Sciences humaines et sociales
Anthropologie 13 18 26 57
Bibliothéconomie 9 14 23
Communication 38 28 18 33 48 165
Géographie 3 15 26 17 11 24 96
Économie 3 32 26 28 40 28 157
Histoire 4 24 37 37 24 31 157
Histoire de l'art 25 14 39
Média 6 6
Philosophie 2 14 17 23 21 16 21 114
Politique 5 33 22 31 32 31 154
Psychologie 6 46 38 36 65 24 141 356
Relations industrielles 28 22 16 66
Religion, théologie 3 24 17 14 13 11 9 91
Service social 23 16 18 13 34 104
Sociologie 5 25 16 16 22 29 113
Autres - sciences sociales 31 28 28 14 240 341

Éducation
Éducation 8 41 30 62 70 101 246 558
Éducation physique 13 46 13 16 18 35 141

Administration 19 120 74 88 178 79 381 939
Arts

Cinéma 22 22
Musique 3 12 18 60 39 6 12 150
Autres - arts 9 98 20 15 75 217

Lettres 18 87 62 110 81 135 493
Droit 44 44 54 35 27 204

Total 112 952 1 356 1 749 1 931 1 036 2 410 9 546

Nombre
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Tableau 7
Professeurs selon leur lieu d'origine par établissement universitaire, 2009

Bishop's 26,5 5,9 8,8 20,6 23,5 11,8 2,9
Concordia 29,8 2,1 3,2 8,5 19,9 6,8 29,8
Laval 4,6 4,3 43,6 2,3 16,5 15,2 8,3 5,3
McGill 36,1 2,7 3,4 9,9 11,5 2,2 19,9 14,3
Total Montréal+ 9,9 7,4 38,6 3,7 22,8 8,1 9,2 0,2

Montréal 11,7 6,3 37,4 3,5 25,2 6,1 9,6 0,2
HEC 3,1 10,9 54,7 4,7 12,5 7,8 6,3
POLY 5,5 11,0 31,5 4,1 17,8 20,5 9,6

Sherbrooke 1,9 8,2 29,0 1,4 32,9 17,9 8,7
Total U du Québec+ 6,7 6,9 34,1 2,2 17,9 26,4 5,8

UQAC 5,9 5,9 19,6 3,9 15,7 39,2 9,8
UQAM 6,4 10,5 44,1 1,4 17,7 16,4 3,6
TÉLUQ 7,7 30,8 23,1 7,7 7,7 23,1
UQAR 2,9 5,7 40,0 2,9 11,4 34,3 2,9
UQAT 5,0 5,0 5,0 20,0 50,0 15,0
UQO 10,5 2,6 28,9 2,6 18,4 34,2 2,6
UQTR 9,4 3,8 32,1 13,2 35,8 5,7
ENAP 33,3 16,7 50,0
ÉTS 4,7 25,6 2,3 20,9 37,2 9,3
INRS 8,6 1,7 29,3 5,2 27,6 17,2 10,3

Total 19,3 4,8 21,3 5,9 18,2 10,8 14,8 4,8

1 La proportion est calculée par rapport au nombre de professeurs dont le lieu d'origine n'est pas le Canada.
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Graphique 2
Proportion de professeurs d'origine non 
canadienne par famille disciplinaire, 1999 et 2009
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Les professeurs d'origine canadienne constituent 68,4 % de
l'effectif total, mais cette proportion varie sensiblement d'un
établissement à l'autre, allant de 48,8 % à l'Université
McGill à 86,4 % à l'ENAP. Les professeurs d'origine
étrangère proviennent principalement de la France et de la
Belgique (21,3 %) et des États-Unis (19,3 %) (Tableau 7).

La provenance des professeurs montre des écarts
importants selon les familles disciplinaires. Alors que la
proportion d'ensemble des professeurs d'origine non
canadienne est de 31,6 % (Tableau 7), celle de la famille de
génie est de 44,9 % et celle de la famille du paramédical
est de 15,8 % (Graphique 2).

Au cours de la dernière décennie, c'est dans la famille des
arts qu'on a constaté la plus forte diminution de professeurs
d'origine non canadienne avec 3,0 points de pourcentage. À
l'inverse, c'est la famille de l'administration qui montre la
plus forte augmentation avec 6,5 points de pourcentage
(Graphique 2).
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Tableau 8 Graphique 3

Bishop's 75,2 77,8 77,1 77,0 79,3
Concordia 78,9 79,0 81,1 82,6 81,9
Laval 92,4 92,1 90,8 91,5 91,0
McGill 91,1 90,9 91,0 90,5 90,6
Total Montréal+ 85,9 86,2 86,4 85,8 86,6

Montréal 85,6 85,5 85,5 84,8 85,9
HEC 81,5 84,3 86,4 86,6 89,3
POLY 92,0 92,0 92,8 92,3 88,7

Sherbrooke1 81,3 80,1 77,8 75,6 73,5
Total U du Québec+ 80,9 81,1 82,1 82,3 82,0

UQAC 72,0 77,2 77,6 78,0 79,2
UQAM 83,6 83,4 84,6 84,3 84,3
TÉLUQ 86,0 88,2 94,7 94,6 90,8
UQAR 79,5 78,4 76,3 75,8 75,5
UQAT 55,2 53,3 51,4 55,8 51,4
UQO 77,8 78,9 78,6 78,8 78,9
UQTR 80,4 80,5 83,0 83,4 81,9
ENAP 92,7 92,7 93,0 92,7 93,2
ÉTS 75,0 74,7 77,7 79,2 80,8
INRS 100,0 100,0 99,4 99,4 99,3

Total 85,3 85,2 85,3 85,1 84,8

3 — Diplômes
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Graphique 4

1 À l'Université de Sherbrooke, la diminution de la proportion de professeurs détenteurs d'un doctorat au cours des cinq
dernières années s'explique en grande partie par une information incomplète dont dispose l'établissement à ce sujet, plus
particulièrement pour les professeurs récemment embauchés.

Proportion de professeurs détenteurs d'un doctorat
selon le sexe, 1999 à 2009
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La proportion de professeurs détenteurs d'un
doctorat est de 84,8 % en 2009. Dans l'ensemble,
cette proportion est stable depuis les cinq dernières
années (Tableau 8).

Le pourcentage de détenteurs d'un doctorat selon le
sexe montre un écart qui peut s'expliquer par la
forte concentration de femmes dans des disciplines
professionnelles où les exigences à cet égard sont
moins élevées, et, à l'inverse, par leur plus faible
présence en sciences où les exigences de détention
d'un doctorat sont très élevées (Graphique 4).

On constate que le profil varie sensiblement d'une
famille disciplinaire à l'autre. La proportion de
professeurs détenteurs d'un doctorat atteint 96,9 %
en sciences pures comparativement à 51,5 % en
droit et à 45,4 % en arts (Tableau 9).
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Tableau 9
Professeurs détenteurs d'un doctorat par famille disciplinaire et par établissement universitaire, 2009

Méd. Péri. Para. Sc. pures Sc. appl. Génie Sc. hum. Éduc. Admin. Arts Lettres Droit Total

Bishop's 18 3 30 6 12 7 12 88
Concordia 113 36 120 257 43 88 54 69 780
Laval 151 29 86 207 199 76 244 73 62 21 56 29 1 233
McGill 427 17 53 309 76 133 266 72 69 44 87 30 1 583
Total Montréal+ 258 101 99 238 73 175 373 81 156 14 77 19 1 664

Montréal 258 101 99 217 57 354 81 14 77 19 1 277
HEC 16 19 156 191
POLY 21 175 196

Sherbrooke 235 19 125 20 88 110 103 49 3 9 761
Total U du Québec+ 36 387 139 155 577 240 266 24 119 18 1 961

UQAC 32 36 42 38 12 19 179
UQAM 141 49 294 86 120 18 53 18 779
TÉLUQ 12 35 11 1 59
UQAR 6 37 4 9 21 35 14 16 142
UQAT 3 23 15 8 6 55
UQO 5 15 1 56 20 34 2 9 142
UQTR 22 63 27 77 42 38 4 22 295
ENAP 41 41
ÉTS 118 118
INRS 114 37 151

Total 1 071 147 293 1 397 546 747 1 857 618 702 167 420 105 8 070

Bishop's 94 7 60 0 96 8 75 0 63 2 63 6 66 7 79 3

Nombre

% 1

18

Bishop's 94,7 60,0 96,8 75,0 63,2 63,6 66,7 79,3
Concordia 96,6 97,3 97,6 91,1 79,6 73,3 40,9 79,3 81,9
Laval 92,6 55,8 93,5 99,0 97,5 98,7 92,1 96,1 83,8 56,8 90,3 65,9 91,0
McGill 95,7 89,5 76,8 98,1 83,5 98,5 94,3 96,0 78,4 60,3 79,1 68,2 90,6
Total Montréal+ 95,9 57,4 82,5 98,8 70,2 88,8 97,1 94,2 87,6 45,2 95,1 35,2 86,6

Montréal 95,9 57,4 82,5 100,0 64,8 97,3 94,2 45,2 95,1 35,2 85,9
HEC 100,0 95,0 87,6 89,3
POLY 87,5 88,8 88,7

Sherbrooke2 60,4 55,9 91,9 87,0 94,6 90,2 86,6 62,0 50,0 25,7 73,5
Total U du Québec+ 46,2 95,6 87,4 84,2 86,4 85,7 70,2 30,8 88,8 66,7 82,0

UQAC 88,9 97,3 73,7 95,0 38,7 76,0 79,2
UQAM 94,6 79,0 90,2 92,5 78,9 31,0 93,0 66,7 84,3
TÉLUQ 100,0 87,5 91,7 100,0 90,8
UQAR 35,3 100,0 66,7 90,0 84,0 85,4 40,0 100,0 75,5
UQAT 27,3 85,2 46,9 34,8 42,9 51,4
UQO 41,7 100,0 100,0 84,8 90,9 75,6 20,0 100,0 78,9
UQTR 57,9 92,6 100,0 90,6 85,7 66,7 44,4 81,5 81,9
ENAP 93,2 93,2
ÉTS 80,8 80,8
INRS 99,1 100,0 99,3

Total 84,5 59,5 74,6 96,9 87,6 92,3 91,3 88,5 74,9 45,4 85,4 51,5 84,8

1

2

Les pourcentages ont été calculés avec le nombre de professeurs pour lesquels on dispose de l'information sur les diplômes
détenus.
À l'Université de Sherbrooke, la proportion de professeurs détenteurs d'un doctorat plus faible que la moyenne dans diverses
disciplines s'explique en grande partie par une information incomplète dont dispose l'établissement à ce sujet, plus
particulièrement pour les professeurs récemment embauchés.
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Tableau 10

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Femmes 1 985 2 043 2 185 2 305 2 433 2 582 2 725 2 823 2 943 3 048 3 148
Hommes 6 020 5 978 6 071 6 152 6 220 6 388 6 456 6 486 6 429 6 400 6 398
Total 8 005 8 021 8 256 8 457 8 653 8 970 9 181 9 309 9 372 9 448 9 546

% de femmes 24,8 25,5 26,5 27,3 28,1 28,8 29,7 30,3 31,4 32,3 33,0

Graphique 5

4 — Évolution de l'effectif féminin

Professeurs selon le sexe, 1999 à 2009

Évolution du nombre de professeurs selon le sexe, 1999 à 2009
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Graphique 6
Évolution des professeurs selon le sexe, 1999 à 2009
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La proportion de femmes dans l'effectif
professoral continue d'augmenter année après
année. Elle s'établit en 2009 à 33,0 %, ce qui
représente une hausse de 8,2 points de
pourcentage depuis 1999. Dans la dernière
année, le nombre de femmes a augmenté de
3,3 % (Tableau 10).

C'est à l'Université du Québec en Outaouais
que la proportion de femmes est la plus élevée
avec 43,0 % de l'effectif professoral. À
l'opposé, la proportion de femmes est
beaucoup plus faible à l'École Polytechnique, à
l'École de technologie supérieure et à l'Institut
national de la recherche scientifique, avec des
taux respectifs de 10,9 %, 12,3 % et 21,7 %
(Tableau 11).

Le poids relatif des femmes varie sensiblement
selon le rang académique. En effet, alors que
leur poids dans l'effectif total est de 33,0 %, il
n'est que de 23,9 % au rang 4 et, à l'inverse, il
est supérieur dans les autres rangs (Tableau
11).
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Tableau 11
Professeures selon le rang académique et l'établissement universitaire, 2009

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Total

Bishop's 11 11 16 38
Concordia 35 97 135 59 326
Laval 13 78 132 191 414
McGill 77 137 207 111 532
Total Montréal+ 19 141 223 225 608

Montréal 18 118 189 200 525
HEC 17 25 17 59
POLY 1 6 9 8 24

Sherbrooke 13 170 123 82 388
Total général 2 190 392 258 842

UQAC 1 19 38 19 77
UQAM 55 179 120 354
TÉLUQ 5 8 11 24
UQAR 23 21 28 72
UQAT 20 15 6 41
UQO 22 37 19 78
UQTR 1 36 58 36 131
ENAP 1 9 4 14
ÉTS 13 5 18
INRS 9 14 10 33

Total 159 824 1 223 942 3 148

Bishop's 47,8 31,4 30,8 33,9
Concordia 50,0 37,3 36,9 23,0 34,2
Laval 41,9 38,0 37,8 24,8 30,5
McGill 57,0 39,4 31,8 18,0 30,4
Total Montréal+ 39,6 41,2 37,7 23,7 31,5

Montréal 58,1 45,7 41,8 26,5 35,1
HEC 36,2 29,1 21,0 27,6
POLY 5,9 16,2 16,7 7,1 10,9

Sherbrooke 72,2 52,8 38,6 21,8 37,5
Total général 15,4 50,3 35,7 28,0 34,9

UQAC 9,1 47,5 38,4 25,0 34,1
UQAM 46,2 39,6 32,3 37,6
TÉLUQ 50,0 28,6 40,7 36,9
UQAR 57,5 50,0 26,4 38,3
UQAT 50,0 34,9 25,0 38,3
UQO 57,9 42,0 35,2 43,3
UQTR 50,0 66,7 32,2 29,0 36,4
ENAP 50,0 45,0 18,2 31,8
ÉTS 16,7 8,8 12,3
INRS 37,5 20,9 16,4 21,7

Total 50,2 43,9 35,9 23,9 33,0

Nombre

%
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Graphique 7
Proportion de femmes par groupe d'âge et répartition des professeurs par groupe d'âge et selon le sexe, 2009

Tableau 12
Proportion de femmes et répartition des
professeurs par groupe d'âge, 2009
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L'examen des données montre que la présence des
femmes par groupe d'âge est proportionnellement plus
importante que celle des hommes pour tous les groupes

% de 
femmes Hommes Femmes

- de 30 ans 49,2          0,5 0,9
30 à 34 ans 41,7          6,0 8,8
35 à 39 ans 40,1          11,3 15,3
40 à 44 ans 36,0          12,8 14,7
45 à 49 ans 36,7          14,8 17,4
50 à 54 ans 34,1          16,2 17,0
55 à 59 ans 31,8          15,5 14,7
60 à 64 ans 22,7          13,7 8,2
65 ans et + 13,5          9,2 2,9

Total 33,0          100 100

Âge moyen 50,7 47,4

Répartition

%

q p
femmes par groupe d'âge est proportionnellement plus
importante que celle des hommes pour tous les groupes
d'âge inférieurs à celui des 55 à 59 ans (Graphique 7).

C'est dans le groupe d'âge des moins de 30 ans que la
proportion de femmes est la plus élevée avec 49,2 % et, à
l'inverse, dans celui des 60 à 64 ans et des 65 ans et plus
que cette proportion est la plus faible avec respectivement
22,7 % et 13,5 % (Tableau 12).

On remarque aussi que les femmes sont plus jeunes que
les hommes de plus de trois années. Au 1er octobre 2009,
42,8 % d'entre elles ont 50 ans et plus, comparativement
à 54,6 % chez leurs collègues masculins (Tableau 12).
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Graphique 8 Graphique 9

Famille 1999 2009 Famille 1999 2009

Paramédical 71,8 66,2 Paramédical 68,4 80,0
Éducation 40,1 51,5 Éducation 58,5 61,1
Lettres 41 4 48 3 Arts 54 5 51 6

Proportion de femmes selon la famille
disciplinaire, 1999 et 2009

Proportion de femmes parmi les nouveaux
professeurs, par famille disciplinaire, 1999 et
2009
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Lettres 41,4 48,3 Arts 54,5 51,6
Droit 31,6 44,1 Périmédical 50,0 50,0
Arts 38,3 41,1 Administration 29,0 47,6
Sc. humaines 26,8 37,5 Lettres 50,0 45,8
Périmédical 25,2 34,0 Médecine 26,8 44,7
Médecine 21,4 31,6 Sc. humaines 46,9 43,7
Administration 22,6 31,4 Droit 25,0 42,9
Sc. appliquées 16,7 24,0 Sc. appliquées 16,0 33,3
Génie 13,3 18,2 Sc. pures 27,9 28,4
Sc. pures 12,5 17,5 Génie 20,5 17,5

Total 24,8 33,0 Total 37,9 43,6

La présence des femmes selon la famille disciplinaire montre des différences très appréciables. Par
exemple, on constate que les femmes représentent 66,2 % de l'ensemble de l'effectif dans la famille du
paramédical et seulement 17,5 % dans la famille des sciences pures. Au cours de la dernière décennie,
on constate une augmentation très importante du poids relatif des femmes dans les familles du droit, de
l'éducation, des sciences humaines et sociales et de la médecine avec des taux respectifs de 12,6, 11,4,
10,6 et 10,2 points de pourcentage (Graphique 8).

Parmi les nouveaux professeurs, on constate que la proportion de femmes a augmenté considérablement
dans le cas des familles de l'administration, de la médecine, du droit et des sciences appliquées, entre
1999 et 2009. À l'inverse, leur poids relatif a légèrement diminué dans les familles des lettres et des arts
(Graphique 9).
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Tableau 13
Professeurs par groupe d'âge, 1999, 2004 et 2009

Nombre % Nombre % Nombre %

- de 30 ans 53 0,7 106 1,2 59 0,6
30 à 34 ans 355 4,4 626 7,0 664 7,0
35 à 39 ans 878 11,0 1 006 11,2 1 205 12,6
40 à 44 ans 1 304 16,3 1 346 15,0 1 283 13,4
45 à 49 ans 1 392 17,4 1 506 16,8 1 494 15,7
50 à 54 ans 1 627 20,3 1 488 16,6 1 574 16,5
55 à 59 ans 1 509 18,9 1 538 17,1 1 455 15,2
60 à 64 ans 645 8,1 993 11,1 1 132 11,9
65 ans et + 242 3,0 361 4,0 680 7,1

Total 8 005 100 8 970 100 9 546 100

Graphique 10
Répartition des professeurs par groupe d'âge, 1999, 2004 et 2009
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En 2009, le groupe d'âge
comptant le plus grand
nombre de professeurs est
celui des 50 à 54 ans avec
16,5 % de l'effectif
professoral total. Par
ailleurs, au cours de la
dernière décennie, on
constate un déplacement
vers les groupes d'âge plus
avancés. En effet, alors
qu'en 1999, les professeurs
de 60 ans et plus
représentaient 11,1 % de
l'effectif, ils représentent,
en 2009, 19,0 % de
l'effectif total (Tableau 13).
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Graphique 11
Proportion des professeurs âgés de 60 ans et plus et de 65 ans et plus, 1999 à 2009
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Tableau 14 Tableau 15

1999 2004 2009 Indice Écart
2009 1999 2004 2009 09 / 99

Bishop's 48,8 48,6 50,6 102,0 Médecine 48,6 49,7 50,6 2,0
Concordia 49,2 48,1 49,4 99,6 Périmédical 47,0 46,6 48,7 1,7
Laval 49,6 48,9 49,9 100,7 Paramédical 46,6 48,2 48,8 2,2
McGill 49,6 49,8 50,4 101,7 Sciences pures 49,4 48,9 49,9 0,5
Total Montréal+ 49,5 49,1 49,9 100,7 Sciences appliquées 48,2 47,9 49,6 1,5

Montréal 49,9 49,7 50,4 101,6 Génie 47,2 46,6 48,1 0,9
HEC 46,5 45,9 47,3 95,4 Sciences humaines et sociales 50,2 49,8 49,6 -0,6
POLY 49,1 48,6 49,3 99,4 Éducation 50,4 50,3 49,9 -0,5

Sherbrooke 47,2 47,2 47,0 94,8 Administration 47,5 48,3 48,7 1,1
Total U du Québec+ 48,5 49,2 49,7 100,1 Arts 50,0 50,2 52,4 2,4

UQAC 49,2 49,6 49,5 99,8 Lettres 49,8 49,2 49,7 -0,1
UQAM 50,1 50,6 50,9 102,7 Droit 49,2 48,4 47,2 -2,0
TÉLUQ 48,4 49,5 49,8 100,5
UQAR 48,3 47,7 47,3 95,3
UQAT 45,0 47,4 48,5 97,8
UQO 47,4 49,0 49,1 99,0
UQTR 47,1 48,4 48,6 98,0
ENAP 49,0 50,6 51,8 104,5
ÉTS 43,8 44,6 47,9 96,6
INRS 48,0 48,6 50,1 101,1

Total 49,1 48,9 49,6 100,0

Graphique 12
Âge moyen des professeurs entrants et sortants, 1999 à 2009

Âge moyen des professeurs par famille disciplinaire,
1999, 2004 et 2009

Âge moyen des professeurs par établissement 
universitaire, 1999, 2004 et 2009

55 0

En 2009, l'âge moyen de l'ensemble de l'effectif professoral
est de 49,6 ans. Les données par établissement montrent
que les professeurs sont en moyenne plus jeunes à
l'Université de Sherbrooke, alors qu'ils sont en moyenne plus
âgés à l'École nationale d'administration publique (Tableau
14).

Si on examine l'âge moyen selon les familles disciplinaires,
on constate que c'est dans la famille du droit que les
professeurs sont les plus jeunes, alors qu'ils sont plus âgés
dans la famille des arts (Tableau 15).
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Diagramme 1

1999-2000 2002-2003 2005-2006 2008-2009
Nombre 8 005 8 457 9 181 9 448
Âge moyen 49,1 49,0 49,0 49,5
Salaire moyen 75 027 $ 83 370 $ 91 368 $ 101 560 $

   
sortants sortants sortants sortants

Nombre 7 379 626 7 895 562 8 692 489 8 931 517
Âge moyen 48,9 51,4 48,9 51,6 48,8 51,7 49,2 53,3
Salaire moyen entrants 75 072 $ 74 496 $ entrants 83 518 $ 81 290 $ entrants 91 580 $ 87 597 $ entrants 101 630 $ 100 343 $

642 758 617 615
40,7 40,1 39,9 40,2

63 960 $ 70 423 $ 74 972 $ 81 481 $
2000-2001 2003-2004 2006-2007 2009-2010

Nombre 8 021 8 653 9 309 9 546
Âge moyen 49,1 49,0 49,2 49,6
Salaire moyen 77 439 $ 86 722 $ 94 813 $ 103 935 $

    
sortants sortants sortants sortants

Nombre 7 455 566 8 167 486 8 706 603 8 987 559
Âge moyen 49,0 50,9 48,8 52,6 49,0 52,3 49,3 54,4
Salaire moyen entrants 77 585 $ 75 514 $ entrants 86 844 $ 84 677 $ entrants 95 014 $ 91 915 $ 103 969 $ 103 388 $

801 803 666
40,3 40,2 39,6

66 174 $ 70 696 $ 77 734 $
2001-2002 2004-2005 2007-2008

Nombre 8 256 8 970 9 372
Â

Nombre, âge moyen et salaire moyen des professeurs réguliers à temps complet, et flux à l'entrée et à la sortie, ensemble des établissements 
universitaires du Québec, 1999-2000 à 2009-2010

Les données contenues dans le
Diagramme 1 mettent en relief les
différences d'âge et de salaire moyens
d t t it l f
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Âge moyen 49,0 48,9 49,2
Salaire moyen 80 631 $ 89 632 $ 98 560 $

   
sortants sortants sortants

Nombre 7 743 513 8 472 498 8 850 522
Âge moyen 48,9 51,6 48,7 52,5 49,1 52,2
Salaire moyen entrants 80 767 $ 78 578 $ entrants 89 624 $ 89 768 $ entrants 98 789 $ 94 684 $

714 709 598
39,8 40,2 40,7

67 655 $ 72 854 $ 79 058 $
2002-2003 2005-2006 2008-2009

Nombre 8 457 9 181 9 448
Âge moyen 49,0 49,0 49,5
Salaire moyen 83 370 $ 91 368 $ 101 560 $

   
sortants sortants sortants

Nombre 7 895 562 8 692 489 8 931 517
Âge moyen 48,9 51,6 48,8 51,7 49,2 53,3
Salaire moyen 83 518 $ 81 290 $ 91 580 $ 87 597 $ 101 630 $ 100 343 $

Diagramme 1 mettent en relief les
différences d'âge et de salaire moyens
des entrants, soit les professeurs
recensés pour la première fois,
comparativement aux professeurs qui
demeurent en poste (effectif stable) et à
ceux qui quittent (sortants). Il est
important de spécifier que le groupe des
sortants correspond aux professeurs qui
prennent leur retraite, mais aussi à ceux
qui changent d'établissement ou de
carrière.

Au cours de la dernière décennie, on
constate que l'âge moyen des entrants
s'est maintenu autour de 40 ans ce qui
est inférieur d'environ 12 années à celui
des sortants.

Quant au salaire moyen, on observe un
écart d'environ 27,0 % entre celui des
entrants et celui des autres groupes de
professeurs.
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6 — Rang académique

Tableau 16
Âge moyen et répartition des professeurs par établissement universitaire et par rang académique, 2009

Âge % Âge % Âge % Âge % Âge %

Bishop's 38,5 1,8 48,9 20,5 43,9 31,3 56,3 46,4 50,6 100
Concordia 46,2 7,4 40,1 27,3 49,2 38,4 59,9 26,9 49,4 100
Laval 37,5 2,3 39,2 15,1 46,7 25,7 54,7 56,9 49,9 100
McGill 48,9 7,7 37,9 19,9 49,4 37,2 59,0 35,2 50,4 100
Total Montréal+ 43,9 2,5 38,2 17,7 47,8 30,7 55,8 49,1 49,9 100

Montréal 43,0 2,1 38,6 17,2 48,1 30,2 56,1 50,5 50,4 100
HEC 34,3 22,0 48,1 40,2 54,0 37,9 47,3 100
POLY 45,4 7,7 40,5 16,7 44,8 24,4 54,9 51,1 49,3 100

Sherbrooke 38,6 1,7 39,1 31,1 47,4 30,8 53,9 36,4 47,0 100
Total U du Québec+ 39,5 0,5 38,4 15,7 48,8 45,5 55,4 38,3 49,7 100

UQAC 41,8 4,9 36,7 17,7 50,2 43,8 56,5 33,6 49,5 100
UQAM 38,7 12,6 49,3 48,0 56,9 39,4 50,9 100
TÉLUQ 35,4 15,4 47,9 43,1 57,2 41,5 49,8 100
UQAR 37,2 21,3 44,0 22,3 52,4 56,4 47,3 100
UQAT 43,8 37,4 49,9 40,2 53,7 22,4 48,5 100
UQO 37 7 21 1 50 3 48 9 55 0 30 0 49 1 100

TotalRang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4

La composition des professeurs regroupés dans le rang 1 n'est pas homogène : on y retrouve parfois des professeurs de
la filière « enseignement pratique » et parfois des jeunes professeurs qui n'ont pas encore satisfait aux exigences
permettant l'accès au rang 2. L'examen des données relatives à l'âge moyen par rang académique depuis 1999 montre
d'ailleurs des variations importantes entre les établissements pour le rang 1. C'est la répartition de l'effectif dans les
rangs de la filière de la permanence qui est significative (Tableau 16).

Le tableau 17 permet de constater que la proportion de professeurs a augmenté de façon significative dans le rang 2,
alors qu'elle a diminué dans les rangs 3 et 4. Aussi, on remarque que l'âge moyen a augmenté pour presque tous les
rangs (Tableau 18).
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UQO 37,7 21,1 50,3 48,9 55,0 30,0 49,1 100
UQTR 26,5 0,6 37,0 15,0 48,7 50,0 53,9 34,4 48,6 100
ENAP 35,0 4,5 47,6 45,5 57,2 50,0 51,8 100
ÉTS 35,1 7,5 46,5 53,4 52,2 39,0 47,9 100
INRS 40,4 15,8 48,1 44,1 56,2 40,1 50,1 100

Total 45,4 3,3 38,8 19,7 48,4 35,7 56,1 41,3 49,6 100

Tableau 17 Tableau 18

1999 2004 2009 Écart 1999 2004 2009 Écart
'09 / 99 09 / 99

Rang 1 3,4 3,0 3,3 -0,1 Rang 1 41,7 44,3 45,4 3,7
Rang 2 13,9 21,7 19,7 5,7 Rang 2 39,0 38,5 38,8 -0,2
Rang 3 38,5 32,7 35,7 -2,8 Rang 3 48,1 48,7 48,4 0,3
Rang 4 44,1 42,6 41,3 -2,9 Rang 4 53,7 54,8 56,1 2,4

Total 100 100 100 Total 49,1 48,9 49,6 0,5

Proportion des professeurs par rang 
académique, 1999, 2004 et 2009

Âge moyen des professeurs par rang 
académique, 1999, 2004 et 2009
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Graphique 13
Proportion de femmes par rang académique et âge moyen selon le sexe, 2009
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Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Total

% de femmes 50,2 43,9 35,9 23,9 33,0

Âge moyen des femmes 44,5 39,0 47,8 54,6 47,4
Âge moyen des hommes 46,2 38,7 48,7 56,5 50,7

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Total

% de femmes Âge moyen des hommes Âge moyen des femmes

Tel que mentionné précédemment, l'analyse de l'âge moyen démontre que les femmes sont plus jeunes que les
hommes de plus de trois années. Un écart s'observe pour les effectifs des rangs 1, 3 et 4. Pour ce qui est du rang 2,
l'âge moyen des femmes est pratiquement égal à celui des hommes (Graphique 13).
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Graphique 14

7 — Formation d'un groupe homogène pour l'analyse des salaires

Salaire moyen des professeurs pour différents groupes, 2005 à 2009
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L'analyse de la variable salariale impose la constitution d'un groupe homogène de professeurs en regard de certaines
caractéristiques. Pour ce faire, quatre éléments ont été considérés.

En premier lieu, le professeur doit être détenteur d'un rang académique et sa rémunération annuelle doit correspondre
à au moins la valeur minimale par rang de l'échelle salariale de son association ou de son syndicat. C'est ainsi que les
professeurs sans rang académique et ceux dont la rémunération est extrêmement basse ont été exclus du groupe
homogène. Ils représentent 0,5 % de l'effectif total.

Le salaire des professeurs en congé sabbatique ou de perfectionnement étant diminué durant cette période, ceux-ci ont
été exclus de l'analyse. Ils représentent 7,1 % de l'ensemble de l'effectif professoral.

Les médecins et les dentistes ont des échelles salariales distinctes de celles des autres professeurs. C'est pourquoi ils
ont été exclus du groupe homogène. Ils représentent 8,6 % des professeurs.

Enfin, les professeurs assumant une fonction administrative ont été exclus parce que de telles fonctions impliquent des
ajustements salariaux. Ce groupe compte pour 13,4% de l'effectif total.

Les données présentées sur les salaires reposent donc sur un groupe dit « homogène » qui comprend 70,5 % de
l'ensemble des professeurs (Tableau 19).
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Tableau 19
Constitution d'un groupe homogène de professeurs pour l'analyse des salaires, 2009

Professeurs à 
temps 

complet, sans 
fonction 

administrative, 
sans titre 

professionnel 
et détenteurs 

d'un rang 
académique 

(groupe 
homogène)

Avec fonctions 
administratives1

  
Médecins ou 

dentistes2

En sabbatique ou 
en 

perfectionnement3

Rémunération 
extrêmement 
basse ou sans 

rang 
académique

Total

Bishop's Nb 60 29 23 112
$ 91 078 $ 96 034 $ 93 479 $ 92 855 $

Concordia Nb 789 87 73 - 952
$ 97 596 $ 114 207 $ 104 307 $ - 99 390 $

Laval Nb 1 043 89 99 121 - 1 356
$ 105 624 $ 114 555 $ 115 774 $ 96 695 $ - 105 956 $

McGill Nb 1 165 216 220 128 20 1 749
$ 106 399 $ 124 317 $ 113 513 $ 107 706 $ 60 914 $ 109 082 $

Total Montréal+ Nb 1 437 198 152 122 22 1 931
$ 108 675 $ 130 777 $ 129 013 $ 112 043 $ 55 980 $ 112 155 $

Montréal Nb 1 107 124 152 91 22 1 496
$ 107 851 $ 132 913 $ 129 013 $ 110 333 $ 55 980 $ 111 467 $

HEC Nb 143 50 21 214
$ 106 800 $ 129 294 $ 113 186 $ 112 683 $

POLY Nb 187 24 10 221
$ 114 987 $ 122 827 $ 125 200 $ 116 301 $

Sherbrooke Nb 520 126 346 44 1 036
$ 101 717 $ 115 112 $ 91 861 $ 107 711 $ 100 309 $

Total U du Québec+ Nb 1 715 532 163 2 410
$ 95 560 $ 101 208 $ 91 438 $ 96 528 $

Nombre et salaire moyen
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$ 95 560 $ 101 208 $ 91 438 $ 96 528 $
UQAC Nb 160 56 10 226

$ 92 456 $ 104 662 $ 83 075 $ 95 065 $
UQAM Nb 626 239 77 942

$ 94 803 $ 100 285 $ 87 331 $ 95 583 $
TÉLUQ Nb 55 8 - 65

$ 94 838 $ 109 317 $ - 96 790 $
UQAR Nb 126 53 9 188

$ 92 817 $ 93 118 $ 86 820 $ 92 615 $
UQAT Nb 84 13 10 107

$ 90 987 $ 94 336 $ 80 503 $ 90 414 $
UQO Nb 116 43 21 180

$ 94 853 $ 102 518 $ 98 062 $ 97 059 $
UQTR Nb 235 101 24 360

$ 95 530 $ 101 787 $ 99 292 $ 97 536 $
ENAP Nb 37 5 - 44

$ 104 009 $ 113 144 $ - 105 456 $
ÉTS Nb 128 10 8 146

$ 106 202 $ 113 804 $ 111 714 $ 107 024 $
INRS Nb 148 - 152

$ 96 608 $ - 97 911 $
Total Nb 6 729 1 277 817 674 49 9 546

$ 102 472 $ 112 772 $ 107 501 $ 101 727 $ 54 453 $ 103 981 $

1

2

3 Excluant les cas de rémunération extrêmement basse ou sans rang académique.

Excluant les médecins ou dentistes, les professeurs en sabbatique ou en perfectionnement, les cas de rémunération
extrêmement basse ou sans rang académique.
Excluant les professeurs en sabbatique ou en perfectionnement, les cas de rémunération extrêmement basse ou sans rang
académique.
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Graphique 15 Tableau 20

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Total

2005
Nb 227 1 829 2 190 2 545 6 791

$ 58 358 $ 70 395 $ 87 523 $ 107 164 $ 89 296 $
Âge 44,9 38,5 48,3 55,2 48,1

2006
Nb 222 1 764 2 281 2 521 6 788

$ 60 949 $ 73 012 $ 90 177 $ 111 191 $ 92 565 $
Âge 45,6 38,7 48,3 55,6 48,4

2007
Nb 231 1 699 2 234 2 507 6 671

$ 61 955 $ 76 640 $ 93 581 $ 116 173 $ 96 662 $
Âge 43,5 38,6 48,2 55,8 48,5

2008
Nb 231 1 659 2 331 2 471 6 692

$ 65 847 $ 78 924 $ 96 266 $ 119 740 $ 99 585 $
Âge 44,3 38,6 48,1 56,1 48,6

2009
Nb 242 1 568 2 373 2 546 6 729

$ 68 384 $ 80 436 $ 98 763 $ 122 740 $ 102 472 $
Âge 45 6 38 6 48 4 56 4 49 1

Salaire moyen et répartition des professeurs du groupe 
homogène par rang académique, 2009

Nombre, salaire moyen et âge moyen des
professeurs du groupe homogène, par rang
académique, 2005 à 2009

8 — Analyse salariale du groupe homogène de professeurs
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Graphique 16
Variation annuelle du salaire moyen des professeurs du groupe homogène, par rang académique, 2006/2005
à 2009/2008
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Tableau 21

  Bishop's Concordia Laval McGill Montréal+ Sherbrooke U du Québec+ Total

Médecine1

Nb 86 200 149 37 472
$ 106 052 $ 113 167 $ 106 684 $ 94 542 $ 108 364 $

Âge 48,3 50,7 48,1 47,8 49,2
Périmédical1

Nb 25 8 108 141
$ 104 428 $ 110 471 $ 110 614 $ 109 509 $

Âge 46,2 44,5 48,0 47,5
Paramédical1

Nb 75 57 87 31 51 301
$ 100 977 $ 94 963 $ 102 671 $ 92 026 $ 87 373 $ 97 101 $

Âge 49,0 48,9 49,4 47,5 45,3 48,3
Sc. pures

Nb 10 94 177 227 200 100 311 1 119
$ 91 962 $ 98 879 $ 108 327 $ 108 554 $ 111 526 $ 101 631 $ 96 655 $ 104 163 $

Âge 46,1 50,9 49,5 50,3 49,5 46,2 49,5 49,5
Sc. appliquées

Nb - 29 161 69 84 15 107 469
$ - 119 105 $ 107 634 $ 100 988 $ 106 873 $ 108 006 $ 92 079 $ 103 525 $

Âge - 55,1 49,6 48,5 49,4 47,8 47,7 49,3
Génie

Nb 94 60 109 166 66 150 645
$ 109 911 $ 108 019 $ 113 503 $ 115 627 $ 115 062 $ 104 776 $ 111 146 $

Âge 46,7 47,8 48,0 49,3 46,5 47,7 47,9
Sc. humaines

Nb 14 242 219 206 316 91 448 1 536
$ 96 769 $ 91 603 $ 105 023 $ 98 485 $ 106 419 $ 100 824 $ 94 172 $ 98 830 $

Âge 53,3 47,7 49,8 50,0 49,2 47,3 49,5 49,2
Éducation

Nb 6 44 59 56 69 87 201 522
$ 74 205 $ 88 931 $ 103 241 $ 96 399 $ 99 575 $ 99 270 $ 93 898 $ 96 223 $

Âge 48,2 50,2 50,1 52,1 49,4 48,3 49,4 49,6
Administration

Nb 6 103 61 66 118 62 281 697
$ 87 108 $ 115 025 $ 110 036 $ 138 100 $ 107 297 $ 99 967 $ 95 750 $ 106 114 $

Âge 50,0 48,4 47,4 45,2 45,5 46,9 49,5 47,8
Arts

Nb 8 105 33 57 31 - 58 296
$ 96 912 $ 90 676 $ 98 515 $ 98 196 $ 107 154 $ - 96 909 $ 96 325 $

Âge 53,4 51,0 52,8 50,7 55,9 - 55,2 52,5
Lettres

Nb 12 78 53 80 65 87 375
$ 91 273 $ 82 993 $ 104 462 $ 89 606 $ 105 663 $ 95 711 $ 94 583 $

Âge 52 48 52,2 48,3 51,9 49,1 49,7
Droit

Nb 34 30 44 27 21 156
$ 96 661 $ 115 871 $ 126 472 $ 101 114 $ 89 793 $ 108 610 $

Âge 45 47 49 47 47 47
Total

Nb 60 789 1 043 1 165 1 437 520 1 715 6 729
$ 91 078 $ 97 596 $ 105 624 $ 106 399 $ 108 675 $ 101 717 $ 95 560 $ 102 472 $

Âge 51,1 48,9 49,3 49,5 49,1 47,1 49,2 49,1

1

Nombre, salaire moyen et âge moyen des professeurs du groupe homogène, par famille disciplinaire, 2009

Les professeurs considérés dans ces familles ne détiennent pas le titre professionnel de médecin ou de dentiste, ces
professeurs ayant été exclus du groupe homogène.

34



CREPUQ Principales caractéristiques de l'année 2009-2010

Tableau 22

Rang 2 Rang 3 Rang 4

Nombre $ Âge Nombre $ Âge Nombre $ Âge Nombre $ Âge

Bishop's 18 74 078 $ 48,5 17 81 389 $ 46,8 24 111 957 $ 56,9 59 91 593 $ 51,4
Concordia 255 78 694 $ 39,9 279 100 340 $ 49,8 187 130 912 $ 60,7 721 100 613 $ 49,1
Laval 188 80 903 $ 39,0 256 96 086 $ 45,8 580 119 071 $ 54,5 1 024 106 317 $ 49,5
McGill 303 85 834 $ 37,9 420 104 907 $ 49,5 343 135 928 $ 59,6 1 066 109 467 $ 49,4
Total Montréal+ 329 84 605 $ 38,1 459 102 828 $ 47,7 624 127 468 $ 56,2 1 412 109 471 $ 49,2

Montréal 247 82 046 $ 38,5 344 100 343 $ 47,8 508 126 259 $ 56,3 1 099 108 210 $ 49,6
HEC 47 88 457 $ 34,3 69 109 413 $ 48,7 27 132 055 $ 54,9 143 106 800 $ 45,1
POLY 35 97 495 $ 40,2 46 111 534 $ 45,0 89 132 974 $ 55,9 170 119 868 $ 49,8

Sherbrooke 145 81 347 $ 38,7 154 100 084 $ 47,1 203 120 399 $ 54,0 502 102 887 $ 47,5
Total U du Québec+ 330 72 349 $ 38,1 788 93 550 $ 48,9 585 112 244 $ 56,3 1 703 95 863 $ 49,3

UQAC 37 71 166 $ 36,9 69 95 703 $ 50,6 44 114 350 $ 57,5 150 95 120 $ 49,2
UQAM 106 70 352 $ 38,1 296 91 010 $ 49,0 224 111 386 $ 58,2 626 94 803 $ 50,4
TÉLUQ 10 69 653 $ 35,4 25 91 523 $ 48,0 20 111 575 $ 56,6 55 94 838 $ 48,8
UQAR 28 69 696 $ 37,5 30 84 697 $ 45,8 68 105 920 $ 52,9 126 92 817 $ 47,8
UQAT 35 75 029 $ 43,4 32 97 486 $ 51,6 17 111 609 $ 54,2 84 90 987 $ 48,7
UQO 30 72 529 $ 37,2 57 96 700 $ 50,4 29 114 317 $ 54,8 116 94 853 $ 48,1
UQTR 47 71 970 $ 36,0 123 95 647 $ 49,0 63 114 228 $ 55,8 233 95 895 $ 48,2
ENAP - - - 18 93 846 $ 47,7 17 117 374 $ 55,6 37 104 009 $ 50,7
ÉTS 11 80 110 $ 35,1 71 100 932 $ 46,8 46 120 575 $ 52,7 128 106 202 $ 47,9
INRS 24 79 467 $ 40,4 67 90 963 $ 48,1 57 110 462 $ 56,3 148 96 608 $ 50,0

Total 1 568 80 436 $ 38,6 2 373 98 763 $ 48,4 2 546 122 740 $ 56,4 6 487 103 744 $ 49,2

1 Excluant les professeurs détenant le rang 1.

Total1

Nombre, salaire moyen et âge moyen des professeurs du groupe homogène, par établissement universitaire et par rang académique, ensemble des
professeurs, 2009
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Tableau 23
Nombre, salaire moyen et âge moyen des professeurs du groupe homogène, par établissement universitaire et par rang académique, hommes, 2009

Rang 2 Rang 3 Rang 4

Nombre $ Âge Nombre $ Âge Nombre $ Âge Nombre $ Âge

Bishop's 8 75 984 $ 52,3 11 83 001 $ 46,4 16 113 583 $ 57,7 35 95 378 $ 52,9
Concordia 160 79 971 $ 40,1 180 102 784 $ 50,0 146 133 560 $ 61,0 486 104 519 $ 50,1
Laval 121 81 108 $ 38,2 157 96 191 $ 45,2 425 120 172 $ 55,2 703 108 092 $ 50,0
McGill 188 88 308 $ 37,7 281 106 313 $ 49,5 271 136 562 $ 59,6 740 112 816 $ 50,2
Total Montréal+ 195 86 148 $ 37,8 284 104 252 $ 47,8 468 128 494 $ 56,6 947 112 505 $ 50,1

Montréal 134 82 601 $ 38,1 198 101 827 $ 48,3 366 127 180 $ 56,7 698 111 430 $ 50,8
HEC 30 90 100 $ 33,7 47 108 248 $ 47,8 20 133 741 $ 56,2 97 107 892 $ 45,2
POLY 31 97 658 $ 40,5 39 111 747 $ 45,0 82 133 082 $ 56,3 152 120 383 $ 50,2

Sherbrooke 74 80 964 $ 37,1 99 100 649 $ 46,7 149 121 330 $ 54,4 322 105 695 $ 48,1
Total U du Québec+ 166 71 882 $ 37,6 526 94 624 $ 49,5 420 112 597 $ 56,7 1 112 98 017 $ 50,4

UQAC 20 71 042 $ 36,8 46 98 198 $ 51,4 34 114 486 $ 57,8 100 98 305 $ 50,7
UQAM 56 69 431 $ 37,4 188 91 660 $ 49,7 146 111 849 $ 59,4 390 96 026 $ 51,6
TÉLUQ 5 69 543 $ 34,4 18 91 330 $ 48,9 11 112 502 $ 57,0 34 94 976 $ 49,4
UQAR 13 67 117 $ 35,7 15 86 072 $ 46,4 51 106 043 $ 53,2 79 95 846 $ 49,0
UQAT 18 73 721 $ 43,2 20 97 174 $ 51,7 13 113 492 $ 55,0 51 93 056 $ 49,5
UQO 13 73 104 $ 36,8 32 98 051 $ 51,3 18 115 184 $ 55,4 63 97 798 $ 49,5
UQTR 14 70 723 $ 34,7 84 96 454 $ 49,5 44 113 537 $ 56,5 142 99 211 $ 50,3
ENAP - - - 10 99 127 $ 51,0 13 116 700 $ 55,6 24 107 479 $ 52,8
ÉTS 11 80 110 $ 35,1 60 101 152 $ 47,1 42 120 740 $ 53,3 113 106 384 $ 48,2
INRS 15 78 888 $ 41,3 53 91 401 $ 48,4 48 110 206 $ 55,8 116 97 565 $ 50,6

Total 912 81 734 $ 38,3 1 538 99 957 $ 48,6 1 895 123 959 $ 56,9 4 345 106 600 $ 50,1

1 Excluant les professeurs détenant le rang 1.

Total1
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Tableau 24
Nombre, salaire moyen et âge moyen des professeurs du groupe homogène, par établissement universitaire et par rang académique, femmes, 2009

Rang 2 Rang 3 Rang 4

Nombre $ Âge Nombre $ Âge Nombre $ Âge Nombre $ Âge

Bishop's 10 72 553 $ 45,5 6 78 434 $ 47,5 8 108 705 $ 55,4 24 86 074 $ 49,3
Concordia 95 76 542 $ 39,7 99 95 895 $ 49,4 41 121 482 $ 59,5 235 92 536 $ 47,3
Laval 67 80 534 $ 40,4 99 95 920 $ 46,9 155 116 053 $ 52,6 321 102 430 $ 48,3
McGill 115 81 792 $ 38,2 139 102 065 $ 49,5 72 133 542 $ 59,3 326 101 865 $ 47,7
Total Montréal+ 134 82 359 $ 38,5 175 100 518 $ 47,5 156 124 387 $ 54,8 465 103 293 $ 47,3

Montréal 113 81 387 $ 39,0 146 98 331 $ 47,1 142 123 886 $ 55,1 401 102 606 $ 47,7
HEC 17 85 557 $ 35,4 22 111 902 $ 50,5 7 127 235 $ 51,3 46 104 499 $ 45,0
POLY - - - 7 131 716 $ 46,2 7 131 716 $ 52,1 18 115 520 $ 46,2

Sherbrooke 71 81 747 $ 40,5 55 99 066 $ 47,6 54 117 829 $ 52,7 180 97 864 $ 46,3
Total U du Québec+ 164 72 821 $ 38,5 262 91 394 $ 47,6 165 111 346 $ 55,2 591 91 811 $ 47,2

UQAC 17 71 312 $ 37,2 23 90 712 $ 48,8 10 113 888 $ 56,6 50 88 751 $ 46,4
UQAM 50 71 382 $ 38,9 108 89 878 $ 47,6 78 110 517 $ 56,1 236 92 781 $ 48,5
TÉLUQ 5 92 019 $ 56,0 7 92 019 $ 45,9 9 110 443 $ 56,0 21 94 616 $ 48,0
UQAR 15 71 932 $ 39,0 15 83 322 $ 45,1 17 105 551 $ 52,2 47 87 727 $ 45,7
UQAT 17 76 414 $ 43,6 12 98 007 $ 51,4 - - - 33 87 790 $ 47,4
UQO 17 72 089 $ 37,6 25 94 972 $ 49,4 11 112 898 $ 53,7 53 91 353 $ 46,5
UQTR 33 72 498 $ 36,5 39 93 907 $ 47,7 19 115 827 $ 54,2 91 90 720 $ 45,0
ENAP - - - 8 87 245 $ 43,6 - - - 13 97 603 $ 46,8
ÉTS 11 99 729 $ 45,1 - - - 15 104 825 $ 45,7
INRS 9 80 432 $ 39 14 89 303 $ 47,0 9 111 823 $ 59,1 32 93 142 $ 48,1

Total 656 78 631 $ 39,1 835 96 565 $ 48,0 651 119 191 $ 55,0 2 142 97 949 $ 47,4

1 Excluant les professeurs détenant le rang 1.

Total1
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Tableau 25

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Total

Bishop's Nombre - 18 17 24 60
1er décile - 65 168 $ 73 735 $ 92 711 $ 69 072 $
Moyenne - 74 078 $ 81 389 $ 111 957 $ 91 078 $
9e décile - 79 156 $ 86 746 $ 123 069 $ 120 902 $

Concordia Nombre 68 255 279 187 789
1er décile 50 977 $ 52 777 $ 81 897 $ 105 014 $ 55 955 $
Moyenne 65 604 $ 78 694 $ 100 340 $ 130 912 $ 97 596 $
9e décile 83 140 $ 105 035 $ 121 759 $ 159 500 $ 135 245 $

Laval Nombre 19 188 256 580 1 043
1er décile 56 900 $ 72 074 $ 85 912 $ 107 291 $ 77 101 $
Moyenne 68 258 $ 80 903 $ 96 086 $ 119 071 $ 105 624 $
9e décile 84 751 $ 92 809 $ 104 772 $ 135 530 $ 119 077 $

McGill Nombre 99 303 420 343 1 165
1er décile 51 050 $ 67 372 $ 85 874 $ 113 613 $ 71 800 $
Moyenne 73 358 $ 85 834 $ 104 907 $ 135 928 $ 106 399 $
9e décile 111 135 $ 105 010 $ 124 726 $ 164 645 $ 144 302 $

Total Montréal+ Nombre 25 329 459 624 1 437
1er décile 55 228 $ 73 878 $ 87 676 $ 113 710 $ 79 910 $

Nombre, salaire moyen et salaire des professeurs au 1er et au 9e déciles, par établissement universitaire
et par rang académique, groupe homogène, 2009

38

$ $ $ $ $
Moyenne 63 726 $ 84 605 $ 102 828 $ 127 468 $ 108 675 $
9e décile 65 774 $ 98 404 $ 115 082 $ 142 058 $ 137 300 $

Montréal Nombre 8 247 344 508 1 107
1er décile 55 228 $ 72 368 $ 87 676 $ 111 756 $ 78 404 $
Moyenne 58 512 $ 82 046 $ 100 343 $ 126 259 $ 107 851 $
9e décile 62 500 $ 93 878 $ 110 660 $ 149 054 $ 131 736 $

HEC Nombre 47 69 27 143
1er décile 81 239 $ 96 606 $ 110 736 $ 83 695 $
Moyenne 88 457 $ 109 413 $ 132 055 $ 106 800 $
9e décile 95 040 $ 112 114 $ 140 522 $ 136 399 $

POLY Nombre 17 35 46 89 187
1er décile 51 107 $ 87 807 $ 96 268 $ 120 648 $ 87 807 $
Moyenne 64 634 $ 97 495 $ 111 534 $ 132 974 $ 114 847 $
9e décile 65 774 $ 100 873 $ 122 301 $ 139 242 $ 139 242 $

Sherbrooke Nombre 18 145 154 203 520
1er décile 55 773 $ 73 084 $ 86 605 $ 109 741 $ 76 132 $
Moyenne 69 095 $ 81 347 $ 100 084 $ 120 399 $ 101 717 $
9e décile 85 000 $ 88 585 $ 108 244 $ 129 297 $ 122 939 $
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Tableau 25 (suite)

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Total

Total U du Québec+ Nombre 12 330 788 585 1 715
1er décile 45 000 $ 64 196 $ 80 247 $ 102 871 $ 70 878 $
Moyenne 52 580 $ 72 349 $ 93 550 $ 112 244 $ 95 560 $
9e décile 66 325 $ 81 526 $ 105 946 $ 118 927 $ 114 203 $

UQAC Nombre 10 37 69 44 160
1er décile 45 000 $ 66 464 $ 81 654 $ 97 424 $ 67 960 $
Moyenne 52 491 $ 71 166 $ 95 703 $ 114 350 $ 92 456 $
9e décile 66 325 $ 80 632 $ 107 003 $ 118 816 $ 118 816 $

UQAM Nombre 106 296 224 626
1er décile 63 883 $ 78 483 $ 104 421 $ 70 878 $
Moyenne 70 352 $ 91 010 $ 111 386 $ 94 803 $
9e décile 78 663 $ 102 848 $ 114 203 $ 114 203 $

TÉLUQ Nombre 10 25 20 55
1er décile 66 790 $ 75 067 $ 101 360 $ 69 830 $
Moyenne 69 653 $ 91 523 $ 111 575 $ 94 838 $
9e décile 70 878 $ 102 848 $ 114 203 $ 114 203 $

UQAR Nombre 28 30 68 126
1er décile 62 783 $ 75 435 $ 90 446 $ 65 641 $

Nombre, salaire moyen et salaire des professeurs au 1er et au 9e déciles, par établissement universitaire
et par rang académique, groupe homogène, 2009
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$ $ $ $
Moyenne 69 696 $ 84 697 $ 105 920 $ 92 817 $
9e décile 79 048 $ 100 313 $ 114 762 $ 114 762 $

UQAT Nombre 35 32 17 84
1er décile 62 297 $ 83 655 $ 101 314 $ 66 596 $
Moyenne 75 029 $ 97 486 $ 111 609 $ 90 987 $
9e décile 83 247 $ 104 857 $ 116 434 $ 111 891 $

UQO Nombre 30 57 29 116
1er décile 65 971 $ 82 870 $ 96 938 $ 70 524 $
Moyenne 72 529 $ 96 700 $ 114 317 $ 94 853 $
9e décile 78 258 $ 110 781 $ 123 011 $ 121 793 $

UQTR Nombre - 47 123 63 235
1er décile - 65 002 $ 83 491 $ 103 386 $ 71 052 $
Moyenne - 71 970 $ 95 647 $ 114 228 $ 95 530 $
9e décile - 81 840 $ 107 003 $ 118 816 $ 118 816 $

ENAP Nombre - 18 17 37
1er décile - 78 172 $ 101 454 $ 81 729 $
Moyenne - 93 846 $ 117 374 $ 104 009 $
9e décile - 107 102 $ 127 252 $ 118 927 $
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Tableau 25 (suite)

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Total

ÉTS Nombre 11 71 46 128
1er décile 66 791 $ 86 436 $ 108 723 $ 83 247 $
Moyenne 80 110 $ 100 932 $ 120 575 $ 106 202 $
9e décile 85 237 $ 111 950 $ 126 508 $ 126 508 $

INRS Nombre 24 67 57 148
1er décile 67 893 $ 80 101 $ 95 143 $ 79 757 $
Moyenne 79 467 $ 90 963 $ 110 462 $ 96 608 $
9e décile 85 823 $ 98 949 $ 113 047 $ 113 047 $

Total Nombre 242 1 568 2 373 2 546 6 729
1er décile 50 977 $ 66 791 $ 83 491 $ 107 291 $ 73 509 $
Moyenne 68 384 $ 80 436 $ 98 763 $ 122 740 $ 102 472 $
9e décile 89 398 $ 95 233 $ 112 716 $ 141 736 $ 128 868 $

Nombre, salaire moyen et salaire des professeurs au 1er et au 9e déciles, par établissement universitaire
et par rang académique, groupe homogène, 2009
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Dispersion et salaire moyen par rang et par établissement universitaire, groupe homogène, 2009
Graphique 17

45

55

65

75

85

95

105

115

125

135

145

155

165

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Total

000 $

Bishop's

45

55

65

75

85

95

105

115

125

135

145

155

165

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Total

Concordia

000 $

165
000 $

Laval
165

000 $

McGill

41

45

55

65

75

85

95

105

115

125

135

145

155

165

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Total

000 $

Laval

45

55

65

75

85

95

105

115

125

135

145

155

165

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Total

000 $

McGill

41



CREPUQ Principales caractéristiques de l'année 2009-2010

Dispersion et salaire moyen par rang et par établissement universitaire, groupe homogène, 2009
Graphique 17 (suite)
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Dispersion et salaire moyen par rang et par établissement universitaire, groupe homogène, 2009
Graphique 17 (suite)
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Dispersion et salaire moyen par rang et par établissement universitaire, groupe homogène, 2009
Graphique 17 (suite)
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Dispersion et salaire moyen par rang et par établissement universitaire, groupe homogène, 2009
Graphique 17 (suite)
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Dispersion et salaire moyen par rang et par établissement universitaire, groupe homogène, 2009
Graphique 17 (suite)
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9 — Échelles salariales
Tableau 26
Liste des associations et des syndicats de professeurs par établissement universitaire, 2009

Bishop's APBU Association des professeurs/seures de Bishop's University / Association of Professors of Bishop's University

Concordia APUC-CUFA Association des professeurs de l'Université Concordia / Concordia University Faculty Association

Laval ADCEFMDUL Association des dentistes cliniciens enseignants de la Faculté de médecine dentaire de l'Université Laval
AMCEL Association des médecins cliniciens enseignants de Laval
SPUL Syndicat des professeurs et des professeures de l'Université Laval

McGill APBM-MAUT Association des Professeurs(e)s et Bibliothécaires de McGill / McGill Association of University Teachers

Montréal AMCEM Association des médecins cliniciens enseignants de Montréal
SGPUM Syndicat général des professeurs et professeures de l'Université de Montréal

HEC APHEC Association des professeurs de HEC Montréal

POLY APEP Association des professeurs de l'École Polytechnique

Sherbrooke AIPSA Association des ingénieurs-professeurs des sciences appliquées de l'Université de Sherbrooke
APPFMUS Association des professeurs et professeures de la Faculté de médecine de l'Université de Sherbrooke
SPPUS Syndicat des professeures et professeurs de l'Université de Sherbrooke

UQAC SPPUQAC Syndicat des professeures et professeurs de l'Université du Québec à Chicoutimi

UQAM SPUQ Syndicat des professeurs et professeures de l'Université du Québec à Montréal

TÉLUQ SPPTU Syndicat des professeures et professeurs de la Télé-université

UQAR SPPUQAR Syndicat des professeurs et des professeures de l'Université du Québec à Rimouski

UQAT SPUQAT Syndicat des professeures et des professeurs de l'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue

UQO SPUQO Syndicat des professeures et professeurs de l'Université du Québec en Outaouais

UQTR SPPUQTR Syndicat des professeurs et professeures de l'Université du Québec à Trois-Rivières

ENAP APPENAP Association des professeures et professeurs de l'École nationale d'administration publique

ÉTS APÉTS Association des professeurs de l'École de technologie supérieure
AMEÉTS Association des maîtres d'enseignement de l'École de technologie supérieure

INRS SPINRS Syndicat des professeurs/res de l'Institut national de la recherche scientifique
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Graphique 18
Échelles salariales par association ou syndicat de professeurs, 2009

Bishop's - APBU Concordia - APUC-CUFA 
Échelle en vigueur au 1er juillet 2009 Échelle en vigueur au 1er juin 2009

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4

49 011 53 609
50 573 55 387
52 134 57 165
53 696 61 264 58 944
55 257 63 216 62 336
56 819 65 168 64 114
58 121 67 120 65 892
59 422 69 072 67 671
60 723 71 024 69 449

72 651 73 735 71 227
74 278 75 904 73 005
75 903 78 072 74 784
77 530 80 241 76 562
79 156 82 409 78 340 78 340

84 578 80 118
86 746 90 001 81 897
88 916 92 711 83 675
91 084 95 421 85 453
93 253 98 133 87 232
95 421 100 844 89 010
97 590 103 554 90 788
99 217 105 723 92 566

100 844 107 892 94 345 94 345
102 470 110 060 96 123 96 123
104 096 112 228 97 901 97 901
105 723 114 398 99 679 99 679
107 350 116 566 101 458 101 458

118 734 103 236 103 236
120 902 105 014 105 014
123 069 106 792 106 792

107 978 108 571
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107 978 108 571
109 163
110 349 110 349
111 534

 112 127 112 127
112 720
113 313
113 905 113 905

115 684
117 462
119 240
121 018
122 797
124 575
126 353
128 132
129 317
130 503
131 688
132 874
134 059
135 245
136 430

Concordia - APUC-CUFA 
Salaires minima en vigueur au 1er juin 20091

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4

53 609 62 336 78 340 94 345

1 Certains professeurs de l'Université Concordia ne sont pas rémunérés en fonction d'une échelle. Seul un salaire
minimum est établi par rang académique pour ces professeurs.
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Concordia - CUFA Concordia - CUFA
(Contrat d'enseignement de longue durée) (Contrat d'enseignement d'une durée déterminée

de plus de 12 mois)
Échelle en vigueur au 1er juin 2009 Échelle en vigueur au 1er juin 2009

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4

53 609 50 977
55 387 52 577 52 755
57 165 54 177 54 355
58 944 55 955
60 722
62 500
64 278 64 278
66 057 66 057
67 835 67 835
69 613 69 613
71 391 71 391
73 170 73 170
74 948 74 948

76 726
78 504
80 283
82 061
83 839
85 618
87 396
89 174
90 952
92 731
94 509
95 694
96 880
98 065
99 251
99 844

100 436
101 029
101 622
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Laval - ADCEFMDUL (Dentistes-cliniciens enseignants) Laval - AMCEL (Médecins-cliniciens enseignants)
Échelle en vigueur au 1er juin 2009 Échelle en vigueur au 1er juin 2009

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4

64 218 55 177
64 952 55 727
65 699 56 285
66 452 78 155 56 849 70 744
67 210 78 155 57 411 70 744
67 985 78 155 57 988 70 744
68 765 78 155 58 568 70 744
69 559 79 484 92 508 59 156 71 945 83 737
70 355 80 835 92 508 59 745 73 168 83 737
72 747 82 208 92 508 61 688 74 413 83 737
75 127 83 607 92 508 64 461 75 678 83 737
77 731 85 028 93 896 107 242 67 365 76 964 84 992 97 073
80 477 86 473 95 305 107 242 70 397 78 274 86 268 97 073
81 736 87 943 96 735 107 242 71 451 79 605 87 561 97 073
83 014 89 436 98 185 108 850 72 524 80 956 88 873 98 528
84 309 90 960 99 659 110 483 73 610 82 334 90 208 100 005

92 506 101 153 112 140 83 733 91 561 101 506
94 077 102 670 113 820 85 156 92 933 103 030
95 678 104 210 115 530 86 603 94 327 104 575
97 303 105 773 117 261 88 078 95 742 106 142
98 958 107 360 119 021 89 575 97 179 107 735

100 640 108 969 120 807 91 095 98 637 109 351
102 350 110 604 122 619 92 645 100 115 110 990
104 091 112 264 124 458 94 222 101 619 112 656
105 859 113 948 126 326 95 822 103 143 114 346
107 659 115 658 128 218 97 450 104 690 116 060

117 392 130 142 106 260 117 801
119 153 132 095 107 854 119 568
120 941 134 078 109 473 121 363
121 533 136 088 110 011 123 184
121 533 138 130 110 011 125 031

Laval - SPUL
Échelle en vigueur au 1er juin 2009
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Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4

52 550
53 073
53 605
54 142 67 375
54 677 67 375
55 227 67 375
55 779 67 375
56 339 68 519 79 749
56 900 69 684 79 749
58 750 70 869 79 749
61 391 72 074 79 749
64 157 73 299 80 945 92 450
67 045 74 547 82 160 92 450
68 049 75 814 83 391 92 450
69 070 77 101 84 641 93 836
70 105 78 413 85 912 95 243

79 746 87 201 96 672
81 101 88 508 98 124
82 479 89 835 99 595
83 884 91 183 101 088
85 309 92 551 102 605
86 757 93 940 104 144
88 233 95 348 105 705
89 735 96 780 107 291
91 259 98 231 108 901
92 809 99 705 110 533

101 200 112 191
102 718 113 874
104 260 115 584
104 772 117 318
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Montréal - AMCEM (Médecins-cliniciens enseignants)
Montréal - SGPUM (Professeurs médecins) Montréal - SGPUM
Échelles en vigueur au 31 décembre 2008 Échelle en vigueur au 31 décembre 2008

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4

54 964 50 978
55 972 52 044
56 986 79 038 53 102 61 804
58 000 80 230 54 168 63 316
59 008 81 420 55 228 64 822
60 024 82 612 56 286 66 330
61 038 83 802 56 866 67 842
62 044 84 996 93 262 57 434 69 350 72 668
63 060 86 184 94 758 58 010 70 858 74 524
64 074 87 376 96 262 58 584 72 368 76 378
65 082 88 564 97 756 59 162 73 878 78 234

89 754 99 252 75 386 80 088
90 650 100 754 76 896 81 948
91 550 102 246 106 362 78 404 83 800 90 330
92 448 103 750 108 442 79 910 85 658 92 276

105 244 110 520 81 214 87 676 94 224
106 740 112 596 82 512 89 406 96 172
108 242 114 676 83 814 91 222 98 122
109 740 116 748 85 118 93 076 100 074
111 236 118 826 86 418 94 932 102 020
112 732 120 908 87 716 96 126 103 966
114 232 122 982 97 314 105 916
115 098 125 058 98 504 107 864
115 964 126 828 99 696 109 812
116 830 128 600 100 888 111 756

102 078 113 710
103 270 115 658
104 340 117 644
105 414 119 054
107 182 120 390
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McGill - APBM - MAUT
Salaires minima au 1er juin 20081

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4

50 000 65 000 77 500 90 000

1 Les professeurs de l'Université McGill ne sont pas rémunérés en fonction d'une échelle. Seul un salaire minimum
est établi par rang académique.
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HEC - APHEC POLY - APEP 
Échelle en vigueur au 1er juin 2009 Échelle en vigueur au 1er juin 2009
Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4
50 276 64 197
51 030 68 586
51 797 73 185
52 571 78 856 78 057
53 359 80 040 82 933
54 161 81 239 87 807 88 801
54 975 82 458 89 527 91 290

83 695 91 242 93 781
84 949 88 349 92 962 96 268
86 226 89 675 94 680 98 755
87 520 91 020 96 398 101 233
88 833 92 385 98 121 103 713
90 164 93 770 99 837 106 191 109 803
91 518 95 176 102 792 100 612 107 345 111 349

96 606 104 334 100 873 108 504 112 899
98 055 105 898 109 659 114 447
99 526 107 488 110 813 115 998

101 017 109 098 111 968 117 550
102 533 110 736 113 124 119 098
104 070 112 399 114 271 120 648
105 632 114 082 115 420 122 199
107 216 115 793 116 573 123 748
108 826 117 530 117 718 125 299
110 458 119 294 118 866 126 848
112 114 121 082 120 012 128 394

122 899 121 155 129 945
124 742 122 301 131 493
126 613 133 044
128 514 134 591
130 440 136 143
132 397 137 691
134 383 139 242
136 399
138 445
140 522 40
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POLY - APEP (Chargés d'enseignement) 
Échelle en vigueur au 1er juin 2009

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4
47 835
51 107
54 536
58 168 60 378
59 389 62 069
60 637 63 763
61 789 65 453
62 963 67 142
64 033 68 827
65 122 70 513
65 610 72 199
65 774 72 986

73 774
74 563
75 346 78 209
76 130 79 312
76 899 80 414
77 668 81 546
78 429 82 625
79 182 83 732
79 934 84 837

85 940
87 049
88 154
89 247
90 336
91 429
93 166
94 843
96 361

40 40

40

50

60

70

80

90

100

110

120

130

140
000 $
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CREPUQ Principales caractéristiques de 2009-2010

Sherbrooke - AIPSA (Professeurs ingénieurs) Sherbrooke - APPFMUS (Professeurs médecins et non-médecins)
Échelle en vigueur au 1er avril 2009 Échelle en vigueur au 1er juin 2009

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4

56 155 63 863 54 402 60 967
58 357 68 488 55 652 62 531
60 559 73 113 56 903 64 094
62 212 77 736 58 153 65 657
63 863 82 361 59 404 67 220
65 515 86 986 88 087 60 655 68 784
67 166 88 747 90 620 61 905 70 347

90 510 93 152 63 156 71 910 75 349
92 271 95 684 64 407 73 473 77 225
94 033 98 217 65 657 75 037 79 101
95 794 100 749 76 600 80 977
97 556 103 282 78 163 82 853
99 318 105 815 109 007 79 414 84 729 88 168

106 915 110 521 80 665 86 605 90 357
108 017 112 036 81 915 88 481 92 545
109 118 113 549 83 166 90 357 94 734
110 219 115 063 92 233 96 922
111 320 116 578 94 109 99 111
112 421 118 092 95 985 101 300
113 522 119 605 97 860 103 488
114 624 121 120 99 736 105 677
115 724 122 634 101 612 107 865
116 826 124 147 103 176 109 741
117 926 125 661 104 739 111 617
119 028 127 176 105 677 113 493

128 689 114 431
130 203
131 718
133 231
134 745

Sherbrooke - SPPUS
Échelle en vigueur au 1er avril 2009
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140
000 $
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Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4

51 485
52 558 61 079
53 631 62 419
54 702 63 943
55 773 65 463
56 846 66 986
57 427 68 511 71 627
58 003 70 038 73 387
58 586 71 559 75 263
59 166 73 084 77 136
59 747 74 608 79 009
60 459 76 132 80 881 86 826
61 176 77 658 82 757 88 997
61 890 79 181 84 629 91 222
62 603 80 701 86 505 93 191
63 318 82 016 88 542 95 158

83 331 90 290 97 125
84 644 92 125 99 094
85 961 93 996 101 065
87 275 95 873 103 030
88 585 97 075 104 996

98 277 106 964
99 478 108 931

100 681 110 896
101 888 112 864
103 091 114 837
104 292 116 802
105 372 118 809
106 456 120 233
108 244 121 584

122 939 40

50

60

70

80

90

100

110

120

130

140
000 $
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CREPUQ Principales caractéristiques de 2009-2010

UQAC - SPPUQAC UQAC - SPPUQAC (Professeurs assistants)
UQTR - SPPUQTR
Échelles en vigueur au 1er juin 2009 Échelle en vigueur au 1er juin 2009

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4

48 037 48 037
49 239 49 239
50 471 50 471
51 732 51 732
53 026 53 026

62 173 54 351
63 572 55 709
65 002 57 102
66 464 58 529
67 960 59 994
69 490 73 055 61 494
71 052 74 701 63 031
72 651 76 381 64 607
73 743 78 099 66 222
74 848 79 857 67 877
75 970 81 654 88 240 69 676
77 109 83 491 90 005 71 315
78 267 85 367 91 805 73 097
79 440 87 289 93 641 74 924
80 632 88 598 95 514 76 796
81 840 89 928 97 424 78 717

91 275 99 372
92 645 101 359
94 034 103 386
95 447 105 454
96 877 107 563
98 329 108 638
99 558 109 725

100 804 110 824
101 811 111 933
102 829 113 051
103 855 114 181
104 895 115 322 50
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130

140
000 $
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140
000 $
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104 895 115 322
105 946 116 476
107 003 117 640

118 816 40

50

40

50

54



CREPUQ Principales caractéristiques de 2009-2010

UQAM - SPUQ UQAR - SPPUQAR
TÉLUQ - SPPTU
Échelles en vigueur respectivement au 1er avril et 1er juin 2009 Échelle en vigueur au 1er juin 2009

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4

46 172 51 524
47 327 52 684
48 511 53 874
49 724 55 093
50 967 56 342

59 758 60 052
61 104 61 404
62 477 62 783
63 883 64 196
65 320 65 641
66 791 70 219 67 118 70 563
68 293 71 800 68 628 72 152
69 830 73 415 70 172 73 774
70 878 75 067 71 226 75 435
71 941 76 756 72 293 77 132
73 019 78 483 84 814 73 378 78 868 85 230
74 115 80 248 86 510 74 479 80 642 86 934
75 227 82 052 88 240 75 596 82 454 88 673
76 355 83 899 90 005 76 729 84 310 90 446
77 500 85 158 91 805 77 881 85 575 92 255
78 663 86 435 93 641 79 048 86 860 94 100

87 731 95 514 88 160 95 982
89 047 97 424 89 484 97 902
90 383 99 373 90 825 99 860
91 739 101 360 92 190 101 856
93 115 103 387 93 571 103 893
94 511 104 421 94 974 104 932
95 692 105 465 96 161 105 982
96 888 106 520 97 364 107 043
97 858 107 586 98 337 108 113
98 836 108 660 99 320 109 193
99 823 109 747 100 313 110 285

100 822 110 844 101 316 111 38850
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000 $
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100 822 110 844 101 316 111 388
101 831 111 953 102 331 112 502
102 848 113 072 103 352 113 626

114 203 114 76240

50

40

50

55



CREPUQ Principales caractéristiques de 2009-2010

UQAT - SPUQAT UQAT - SPUQAT (Professeurs ingénieurs)
ÉTS - APÉTS (Professeurs ingénieurs)

Échelle en vigueur au 1er avril 2009 Échelle en vigueur au 1er juin 2009

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4

52 484 60 620
53 661 63 687
54 868 66 862
56 105 70 147
57 371 73 543

60 926 76 424 81 364
62 297 79 411 84 234
63 698 81 304 86 925
65 130 83 247 88 992
66 596 85 237 90 986
68 095 71 591 86 460 93 080 95 613
69 627 73 203 87 704 95 138 97 912
71 194 74 848 88 964 97 166 100 272
72 263 76 533 90 243 98 570 102 685
73 346 78 254 91 544 99 995 104 173
74 446 80 016 86 472 92 863 101 439 105 681
75 562 81 816 88 201 102 909 107 192
76 696 83 655 89 964 104 397 108 723
77 846 85 538 91 763 105 403 110 258
79 014 86 821 93 598 106 423 111 813
80 199 88 124 95 470 107 450 113 394

89 445 97 380 108 385 114 931
90 786 99 327 109 316 116 488
92 149 101 314 110 258 117 957
93 531 103 340 111 099 119 443
94 934 105 407 111 950 120 832
96 357 106 460 112 806 122 240
97 562 107 525 123 663
98 781 108 601 125 086
99 770 109 687 126 508

100 766 110 783
101 774 111 891
102 792 113 009 50
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70

80

90

100

110

120

130

140
000 $
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140
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102 792 113 009
103 821 114 140
104 857 115 280

116 434 40

50

40

50
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CREPUQ Principales caractéristiques de 2009-2010

ÉTS - AMEÉTS (Maîtres d'enseignement) UQO - SPUQO 
Échelle en vigueur au 1er avril 2009 Échelle en vigueur au 1er juin 2009

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4

46 172 52 998
47 327 54 080
48 511 55 162
49 724 56 243
50 966 57 325

59 759 63 100
61 103 64 519
62 478 65 971
63 883 67 454
65 321 68 972
66 791 70 219 70 524 74 145
68 293 71 800 72 111 75 814
69 829 73 415 73 734 77 519
70 878 75 067 74 841 79 263
71 941 76 755 75 962 81 046
73 020 78 483 77 102 82 870 89 557
74 115 80 249 78 258 84 735 91 347
75 227 82 053 79 433 86 640 93 174
76 355 83 899 80 624 88 590 95 037
77 500 85 158 81 833 89 919 96 938
78 662 86 436 83 060 91 268 98 876

87 731 92 636 100 854
89 047 94 025 102 871
90 383 95 436 104 928
91 739 96 868 107 027
93 115 98 320 109 167
94 511 99 795 110 259
95 692 101 042 111 361
96 889 102 305 112 475
97 858 103 329 113 600
98 836 104 361 114 735
99 823 105 404 115 883

100 822 106 459 117 041
101 835 107 525 118 21250
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140
000 $
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000 $
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102 848 108 598 119 393
109 684 120 588
110 781 121 793

123 01140

50

40

50
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CREPUQ Principales caractéristiques de 2009-2010

ENAP - APPENAP INRS - SPINRS
Échelle en vigueur au 1er juin 2009 Échelle en vigueur au 1er avril 2009

Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4

48 082 59 624
49 284 61 002
50 518 62 380
51 781 63 759
53 075 65 137

62 231 66 516 69 925
63 631 67 893 71 474
65 062 69 272 73 058
66 525 70 355 74 677
68 022 71 437 76 333
69 553 73 124 72 521 78 027 82 070
71 118 74 770 73 603 79 757 83 938
72 718 76 451 74 687 81 526 85 804
73 810 78 172 75 770 83 337 87 672
74 916 79 930 76 852 84 571 89 540
76 040 81 729 88 323 77 935 85 823 91 407
77 180 83 568 90 089 87 093 93 275
78 339 85 447 91 891 88 384 95 143
79 513 87 370 93 728 89 693 97 009
80 706 88 680 95 603 91 023 98 877
81 916 90 011 97 514 92 372 100 745

91 360 99 465 93 741 102 613
92 730 101 454 94 899 104 479
94 122 103 483 96 072 105 704
95 534 105 553 97 022 106 928
96 966 107 664 97 981 108 151
98 421 108 740 98 949 109 375
99 651 109 827 110 599

100 896 110 926 111 822
101 906 112 035 113 047
102 924 113 155
103 953 114 287
104 993 115 429
106 044 116 584

50

60

70

80

90

100

110

120

130

140
000 $

50

60

70

80

90

100

110

120

130

140
000 $

58

107 102 117 749
118 927 40 40

58






