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Ce document décrit sommairement les travaux menés a la CREPUQ sur les besoins en
nouveaux professeurs des universités québécoises, entre 2004 et 2012, selon une
méthodologie rigoureuse et a l'aide des derniéres données réelles disponibles.

Les facteurs pris en compte pour faire ces prévisions sont les suivants :

> le remplacement des professeurs qui quittent leur emploi ;

> la restauration du taux d’encadrement (ratio étudiants/professeur) par rapport a ce
qu’il était avant la période de compressions des années 90 ; et .

> l'augmentation de l'effectif étudiant mesuré en équivalence au temps plein (EETP).

Ces trois facteurs sont intégrés dans le cadre du modéle de prévision suivant :

» a partir de I'année t, on estime d‘abord le nombre de professeurs a remplacer, a |'aide
des taux de sortie observés au cours des années passées. Ajoutant a ce nombre la
quantité requise pour faire face a la croissance de l'effectif étudiant et pour restaurer

le taux d’encadrement, on obtient le nombre de nouveaux professeurs requis pour
I'année t+1 ;

» ce nombre est ensuite réparti par année d’adge, sur la base de la répartition par année
d’age des entrants, telle qu’observée en pratique les années passées. On ajoute ces
nombres aux professeurs restés en poste, qui ont vieilli d’'un an, pour constituer
['effectif professoral de I'année t+1 ; et

> on recommence le processus pour toute la période de prévision.

Les données utilisées proviennent de I'Enquéte sur le personnel enseignant (EPE), qui est
réalisée annuellement, par la CREPUQ, depuis plus de vingt ans. Cette enquéte comporte des
renseignements individuels de nature socio-démographique, et d’autres reliés a la carriére
elle-méme : qualifications, embauche, rémunération, progression dans la carriére, sortie.

Il s'agit donc d'une banque de données trés riche qui, gréce aux études longitudinales qu’elle
permet, offre la possibilité d’analyser de quelle facon évoluent, dans le temps, différentes
facettes du corps professoral, dont la problématique des entrants et des sortants.

La cueillette des données est normalement lancée a ['automne, et les données sont transmises
au cours de I'hiver et du printemps qui suit. Ainsi, la cueillette relative a I'année 2003 a été
lancée l'automne dernier, et I'on a demandé aux établissements de nous transmettre
prioritairement les données nécessaires aux fins de la présente étude. A ce jour, les données
regues proviennent d'établissements représentant quelque 77 % des effectifs, ce qui constitue
une proportion suffisamment importante pour fournir une bonne approximation de la réalité de
I'année 2003. D’oll le choix de 2004 comme année de départ des prévisions.

1. Le remplacement des sortants

Chaque année, des professeurs quittent leur établissement pour diverses raisons : interruption
de carriére, changement d’établissement ou de secteur, retraite, etc. Pour les fins du présent
exercice de prévision, ces divers phénomeénes sont pris en compte par le concept de taux de
sortie, qui est le rapport entre le nombre de professeurs d’un certain dge qui quittent un
établissement au cours d’une année, sur le nombre total de professeurs du méme &ge qu’il y
avait dans cet établissement, cette méme année.

Le graphique 1, a la page suivante, présente les taux moyens de sortie, par année d’age, sur
toute la période d’observation, de 1985 a 2000. Ces taux ont été utilisés pour la prévision.



% Graphique 1 Profi} des taux moyens de sortie par année d'age, lissés par une moyenne
mobile sur 5 années d‘age, sur la période de 1985 & 2000
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Lappllcatlon des taux de sortie aux effectifs, répartis par année d’dge, donne la mesure des
professeurs a remplacer chaque année.

2. L'accroissement des effectifs pour restaurer le taux d’encadrement et
faire face a la croissance des effectifs étudiants

Au-deld du remplacement de ceux qui quittent, I'évaluation de la demande de nouveaux
professeurs ne saurait étre compléte sans tenir compte de I'augmentation du nombre total de
professeurs qui est requise pour faire face a la croissance des effectifs étudiants ou améliorer
le taux d’encadrement des étudiants. En effet, le principal déterminant de la demande de
professeurs, c'est le nombre d'étudiants a desservir. C’est pourquoi la proportion entre le
nombre d'étudiants et le nombre de professeurs, plus succinctement le ratio E/P), est un
parametre déterminant dans I'etabhssement du besoin de professeurs. Dans le cadre d’un

exercice de prévision, le ratio E/P a privilégier est un choix d’ordre normatif, qui s’appuie
cependant sur des observations empiriques.

Comme le démontre le Tableau 1, le ratio E/P s ‘'est constamment dégradé depuis 1995, année
ol il a atteint un minimum de 18,3. Si un ratio E/P de 18, 5, un ratio plus élevé que celu| qui
prévalait en 1994 et en 1995 — mais qu'on n'a plus jamais observé depuis — était retenu
comme mesure des besoins & combler aujourd’hui, il devrait y avoir présentement, dans les
universités québécoises, quelque 1 340 professeurs de plus.

Tableau 1 Estimation du manque de professeurs en fonction d'un ratio E/P de 18,5

Année 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Professeurs 9 050 8 920 8 629 8 152 8 046 8 005 8 021 8 243 8 440 8 640
Milliers d'EETP 166,8 163,1 i60,4 158,1 158,7 161,7 i63,3 168,7 177,9 184,6
E/P observé 18,43 18,29 18,58 19,39 19,72 20,20 20,36 20,46 21,07 21,37
Nombre requis 9 016 8 818 8 668 8 545 8 578 8 741 8 826 9 117 9 614 9 978
Manque -34 -102 39 393 532 736 805 874 1 174 1 338

Pour les prévisions portant sur la période 2004 & 2012, ce ratio de 18,5 étudiants par
professeur sera fixé comme cible & atteindre. Le rythme de progression vers cette cible fera
donc partie des parameétres de ces prévisions. Ce choix est trés conservateur, car la moyenne
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canadienne est de 18,0, Dans les cégeps, le ratio éléves-enseignant s'établissait a 12,8, en
2000-2001% On retiendra deux hypothéses d’amélioration du ratio E/P vers la cible de 18,5 :
celle d’une diminution progressive du ratio a raison de 4 dixiémes et l'autre a raison de 5
dixiemes d’étudiant, par année. La premiére permet d’atteindre la cible en 8 ans, 'autre en 6
ans. Ces jeux de parameétres paraissent au Tableau 2.

Tableau 2 Scénarios de restauration du
rapport E/P

. plus lente plus rapide
Annee (-0,4) (-0,5)
2004 21,00 21,00
2005 20,60 20,50
2006 20,20 20,00
2007 19,80 19,50
2008 19,40 19,00
2009 19,00 18,50
2010 18,60 18,50
2011 18,50 18,50
2012 18,50 18,50

Quant au taux de croissance des effectifs étudiants en équivalence au temps complet pendant
cette période, trois hypothéses ont été retenues : 1, 2 et 3 %.

3. La répartition par dge des entrants

Une fois établis, chaque année, selon les paramétres qui viennent d'étre décrits, les besoins de
nouveaux professeurs, leur nombre est réparti par année d’age. Il est ensuite regroupé avec

les effectifs restant en poste qui, eux, ont été vieillis d’'un an. On obtient ainsi le volume de
I'effectif professoral pour la suite des prévisions.

Le graphique 2 illustre les paramétres utilisés aux fins de la répartition des nouveaux

professeurs par année d'dge. 1l s'agit de statistiques décrivant la pratique de recrutement des
universités au cours de toute la période d’observation.

Graphique 2  Répartition par dge des professeurs entrant annuellement dans |'effectif, lissée
% par une moyenne mobile sur 5 années d'dge, 1986-2001
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! AUCC, Orientations 2002, p. 30 et note 16, p. 37, avec la correction décrite dans Affaires universitaires,
octobre 2003, p. 5.

2 Indicateurs de I’éducation, Tableau 1.12, p. 39, édition 2003, MEQ.
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4. Les résultats

Avec les deux scénarios de réduction du ratio E/P, combinés aux trois hypothéses de
croissance de l'effectif étudiant, on a un jeu de six prévisions sur la période de 2004 a 2012.
Le Tableau 3 en présente le résumé : dans le cadre de ces scénarios, la demande annuelle
moyenne, pour lI'ensemble de la période, est de 1 067 nouveaux professeurs, et varie entre
930 et 1 209, selon le scénario. Le tableau permet aussi de voir la partie qui est attribuable au
remplacement et celle qui I’'est & la croissance de V'effectif professoral, elle-méme liée a celle
de l'effectif étudiant et a la restauration du ratio E/P.

Tableau 3 Sommaire des prévisions, selon le scénario
Réduction du  Croissance Moyenne sur la période
ratio E/P  des EETP de Remplacement Croissance Total
-0,5 3% 758 452 1 209
2% 726 339 1 065
1% 698 235 933
-0,4 3% 755 452 1 206
2% 723 339 1 061
1% 695 235 930
Moyenne 726 342 1 067

On présente, dans le graphique 3, une fourchette de prévisions décrivant cette demande, par
année, de 2004 a 2012. Elle est faite d’un écart-type autour de la moyenne des six scénarios.

Graphique 3 Fourchette des prévisions de nouveaux professeurs requis, de 2004 a 2012,
sur la base de six scénarios
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
m—— Moyenne 774 924 1016 1073 1131 1185 1246 1146 1087
------ + un écart-type 778 995 1100 1173 1242 1314 1388 1325 1241
- un écart-type 771 853 932 973 1020 1055 1103 966 933

La demande estimée au cours de la période, selon la moyenne des scénarios, va d’un
minimum de 774 professeurs en 2004, a un maximum de 1 246 en 2010, avec une moyenne
a

de 1 067. Avec un ratio E/P stabilisé 18,5 et un corps enseignant rajeuni, la demande
ralentit [égérement aprés 2010.



Le résultat de chacun des scénarios, pour toutes les années de prévision, parait au Tableau 4.

Tableau 4 Détail des prévisions de besoins dans les scénarios envisagés

Réduction du  Croissance
2 2
ratio E/P des EETP de 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 201

-0,5 3% 772 1 011 1 138 1 218 1 296 1 380 1 463 1 210 1 243

2% 775 923 1 035 1 100 1 160 1 218 1 285 1 034 1 046

1% 772 839 938 979 1 033 1 071 1 121 872 877

-0,4 3% 775 1 011 1 094 1 165 1 231 1 297 1 365 1 438 1 310

2% 770 927 995 1 045 1 095 1 143 1 198 1 248 1 109

1% 781 835 896 930 972 999 1 043 1 072 937

Moyenne 774 924 1 016 1 073 1 131 1 185 1 246 1 146 1 087

5. Comparaison avec les résultats des études de I’Association des
universités et colleges du Canada (AUCC) et du Conseil supérieur de
I’éducation (CSE)

La question de |’évaluation des besoins de nouveaux professeurs a été abordée récemment

dans deux documents, 1'un produit par I’AUCC portant sur I'ensemble du Canada, l'autre par le
CSE concernant le Québec.

Les résultats publiés par le CSE ont été obtenus par agglomération des résultats d’une
enquéte faite auprés de différents responsables de chaque établissement. Le rapport produit
essentiellement les chiffres suivants pour décrire les besoins annuels au cours de |la période
2003 a 2007: 614 professeurs, dont 406 pour combler les départs et 208 nouveaux postes.

Par ailleurs, I’AUCC publiait, 1'an dernier, un document intitulé « Orientations », qui concluait

que le Canada aurait besoin, entre 2002 et 2011, de 30 a 40 mille nouveaux professeurs, par
année,

> pour remplacer les professeurs partant a la retraite,

> pour combler les postes abolis au milieu des années 1990 dans le cadre des

compressions budgétaires, et restaurer ainsi la qualité de I'encadrement des étudiants,
et, troisiémement,

> pour faire face a la croissance des effectifs étudiants.

Si on prend le pourcentage que représentait la population du Québec au Canada, en juillet
dernier, soit 23,7 %, c'est entre 711 et 948 nouveaux professeurs que se situe |’'estimation

gu’on peut inférer pour le Québec, de |'étude de I'AUCC, pour la période allant de 2002 a
2011.

Nettement supérieurs aux résultats du CSE, ceux obtenus dans I’étude de la CREPUQ se
situent aussi, dans I'ensemble, au-dessus de la limite supérieure des prévisions de I’AUCC.

De 2004 a 2008, les besoins estimés dans la présente étude sont de 3 787 nouveaux

professeurs, soit 1 331, ou 54,2 % de plus que le chiffre de 2 456 que l'on retrouve dans l‘avis
du CSE.



6. CONCLUSION

C’est lorsque que l'on met cette demande en paralléle avec l'offre que I'on peut apprécier
I'ampleur du défi a relever, voire de la pénurie. Il importe en effet de réaliser que le principal
marché convoité est celui des candidats qui ont complété des études post-doctorales. Or, ces
candidats sont extrémement mobiles, et ils sont recherchés aussi bien par les plus grandes
universités a travers le monde que par le secteur privé. Si le salaire demeure un facteur
d’attraction incontournable, force est de reconnaitre l'importance croissante de plusieurs
autres facteurs : nombre et qualité des collégues et des étudiants des 2e et 3e cycles, budget
de recherche, disponibilité d’équipement et d’espace et tache d’enseignement. Inutile de dire

que, dans cet environnement, les universités québécoises sont loin d’étre dans une position
concurrentielle avantageuse,

Quant aux stagiaires post-doctoraux, ce sont des détenteurs de doctorat, provenant trés
majoritairement de I'extérieur, qui sont sur le marché international de la recherche avancée,
et qui viennent, pour la plupart d’entre eux, chercher ici un complément de formation en vue
d'un poste dans un établissement avec lequel ils ont déja une entente. A titre d'exemple, a
I'Université de Montréal, sur 536 stagiaires post-doctoraux, seulement 61, soit 11 %, sont
originaires du Québec. De la mé&me maniére, les jeunes PhD québécois vont faire des études
post-doctorales a I'étranger, et c'est |& que nous risquons de les perdre, comme nous ne

pouvons retenir ceux qui viennent ici, si nous ne pouvons leur offrir des conditions de travail
concurrentielles.

Quant aux chargés de cours, ils jouent un rdle essentiel dans le systéme, notamment dans des
secteurs ol la pratique professionnelle enrichit leur enseignement. Mais dans d'autres
secteurs, le recours a leurs services est lui-méme un indice de la pénurie de moyens dont
disposent les universités. Dans un contexte ou la formation aux études supérieures est en
croissance, il importe de doter le corps enseignant d'une capacité d'encadrement que seuls les
candidats ayant maintenu leur activité de recherche depuis I'obtention de leur doctorat sont en
mesure de démontrer, et pouvant affecter a 'ensemble des tiches professorales la totalité de
leur activité professionnelie. Prétendre qu'il n'y a pas de pénurie parce qu'il y a des chargés de
cours détenteurs de doctorat est une erreur.

En somme, il y a, et il y aura, pénurie de professeurs d‘université au Québec.



