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La Commission des universités sur les programmes (CUP),
en quelques lignes, c’est ...

» Trois années d’études de la programmation universitaire au Québec (1997-2000)

* Un examen de la complémentarité et de la pertinence des programmes et un regard sur la
concertation a I'intérieur et a I'extérieur des établissements universitaires

* Un exercice collégial réunissant des professeurs, des administrateurs, des étudiants et des
intervenants du milieu socio-économique

* Prés de 500 participants

» La collaboration essentielle des vice-rectorats, des bureaux de recherche et de$ unités
d’enseignement de tous les établissements universitaires

* 23 sous-commissions couvrant tous les domaines du savoir
* 24 rapports sectoriels

» 3rapports annuels

* 1 document de référence

* 1 rapport final

» Plus de 3000 pages publiées sur l'université québécoise

* Plus de 200 recommandations dont la moitié visent directement a favoriser la concgrtation
entre les partenaires du systéme universitaire







Le systéme universitaire québécois, en quelques lignes, c’est ...

» 18 établissements universitaires couvrant 'ensemble du territoire québécois
* Plus de 8 000 professeurs-chercheurs (1998-1999)

e Plus de 7 000 chargés de cours (1997-1998)

» De larecherche de pointe, fondamentale et appliquée, et de la création dans tous les afts
» Des subventions et commandites de recherche totalisant plus de 600 M$

» Des services a la collectivité et une large communauté de spécialistes

* Plus de226 000 étudiants (1998) ...

e ...dont plus de 183 000 au premier cycle et plus de 43 000 aux cycles supérieurs
e Quelque 50 00@iplédmés (1998)

* Une grande variété de programmes de grade ou de programmes courts en administration, en
arts, en éducation, en lettres, en santé, en sciences humaines et sociales, en sciences pures et
appliquées ...

» ... offerts aux trois cycles selon de multiples formules pédagogiques et régimes d’gtudes
adaptés aux besoins d’étudiants et d’étudiantes provenant des colléges ou du marché du
travail

Vi



Vii



1 BILAN DES TRAVAUX DE LA COMMISSION

La Commission des universités sur les programmes (CUP), ci-aprés appelée Commission, a
maintenant complété ses travaux. Ainsi s’acheve une vaste entreprise lancée au début de 1997, a
l'initiative des universités et avec I'appui de la ministre de I'Educatioir (a lettre de Mme

Pauline Marois a M. Pierre Reid, a 'annexe.ll

C’est dans le contexte des Etats généraux de I'éducation que la Conférence des recteurs et des
principaux des universités du Québec (CREPUQ) a proposé d’instituer une commission
multipartite chargée d’examiner la pertinence et la complémentarité des programmes
universitaires. On se rappellera qu'ayant recu le mandat de faire le point sur la situation de
I'éducation au Québec, la Commission des Etats généraux avait interpellé les universités sur la
nécessité « reconnue de tous » de rationaliser leur offre de formation. Dans son rapport final, elle
a salué comme « une heureuse initiative » la création par la CREPUQ de la Commission des
universités sur les programmes. Dans le mandat de la CUP était aussi inclus I'objectif « de mieux
servir nos impératifs communs de qualité, d’efficacité, d’accessibilité et d’équité régionale ».

Aprés des années ou le nombre des étudiants n’avait cessé d’augmenter au-dela des prévisions
les plus audacieuses et ou, en réponse a des besoins croissants et de plus en plus diversifiés, les
universités avaient considérablement développé leur offre de programmes, un examen critique de
la pertinence et de la complémentarité des programmes universitaires paraissait s'imposer,
d’autant que I'état des finances publiques ne permettait plus de supporter la poursuite d’un tel
développement et contraignait méme a d’'importantes remises en question.

1.1 Description des travaux

Ce n’'est pas sans fierté que la Commission attire I'attention sur le fait qu’elle a su respecter les
délais qui lui avaient été impartis et cela, malgré I'ampleur de la tache qu’elle avait a accomplir.
Pour avoir une idée de I'envergure de ses travaux, il suffit de porter attention aux faits suivants.

La Commission a d créer 23 sous-commissions et un sous-groupe de travail pour étre en mesure
d’embrasser la programmation universitaire dans toute sa richesse et sa diversité.

Elle a mobilisé directement prés de 500 personnes qui ont travaillé en son sein ou au sein de ses
sous-commissions. La plupart étaient des universitaires, mais la Commission a pu aussi
bénéficier de I'apport de représentants du ministére de 'Education et des milieux professionnels
reliés aux divers secteurs disciplinaires, qui ont soit participé a ses travaux, soit commenté ses
rapports. Tout ceci, sans compter le travail de tous ceux et celles qui, dans les établissements
universitaires et a la CREPUQ, se sont efforcés de fournir a la Commission les données
guantitatives et qualitatives dont elle avait besoin pour refléter le plus fidélement possible la
réalité des programmes. La Commission tient & remercier vivement toutes ces personnes qui lui
ont permis de s’acquitter de son mandat.

Entre le 12 février 1997 et le 7 avril 2000, la Commission a tenu 26 réunions et les sous-
commissions, environ 160.

En plus de ses bulletins d’'information, la Commission a produit 29 rapports dont certains ont une
ampleur considérable. C’est le cas, par exemple, des rapports sur les secteurs de I'administration,



de I'éducation et des arts. Tous les programmes universitaires aux trois cycles et tous les secteurs
disciplinaires ont été couverts, soit un ensemble d’environ 3 000 programmes offerts a prés de
200 000 étudiants et étudiantes. C’était Ia une matiere fort abondante et complexe a traiter dans
un laps de temps relativement court.

1.2 Résultats obtenus

La Commission des universités sur les programmes répondait a certaines attentes et 'annonce de
sa création en a suscité de nouvelles. Quelques-unes de ces attentes étaient démesurées ou sans
rapport avec le mandat. La Commission s’est expliquée la-dessus dans son dernier rapport
d’étape. Elle estime cependant nécessaire d’exposer les résultats concrets obtenus au terme d’'une
entreprise d’une si vaste ampleur et qui a mobilisé tant d’énergie.

On peut distinguer ici deux types de résultats : des résultats directs et des résultats « induits »,
ces derniers représentant les effets engendrés par les premiers.

1.2.1 Résultats directs
1.2.1.1 Carte complete de la programmation universitaire

Dans la catégorie des résultats directs, il faut certainement mentionner le fait que la Commission
aura tracé une carte compléte de la programmation universitaire au Québec comme il n’en avait
jamais existé auparavant. Cette carte, ou plutdt cet ensemble de cartes, comporte, pour chacun
des 23 secteurs disciplinaires retenus, des renseignements ainsi que des données comparatives et
validées portant sur les points essentiels suivants :

» [lhistorique de la formation dans le secteur;

» ['offre de programmes;

* les unités d’enseignement responsables des programmes;
» ['évolution des admissions et des inscriptions;

 la diplomation;

* le placement des diplémés;

* le personnel enseignant;

* les activités de recherche;

* les efforts de rationalisation passés ou en cours.

La Commission a ainsi fourni aux établissements universitaires un outil de premiere valeur en
vue de les aider a planifier leur évolution.

1.2.1.2 Vingt-quatre rapports

Si I'on fait abstraction de ses rapports d’étape, du présent rapport final et du document de
référence qu’elle a publié au début de ses travaux, la Commission a publié 24 rapports qui font
plus de 3 000 pages de texte et qui constituent autant de documents de référence précieux et
utiles pour quiconque s’intéresse a la programmation universitaire au Québec. Ces documents



sont déja consultés régulierement non seulement par les universitaieges aussi par des
représentants d’organismes externes, tels les ordres professionnels et les ministéres. Les travaux
de la CUP ont méme suscité de l'intérét a I'étrahger

1.2.1.3 Echanges d'idées féconds entre les responsables de programmes

Dans de nombreux secteurs disciplinaires, les travaux des sous-commissions ont été une des
premieres occasions, pour les responsables de programmes des diverses universités, de se
rencontrer, de s’informer mutuellement sur leurs activités, d’entrevoir, d’'amorcer ou de pousser
plus loin des collaborations et un partage des ressources. C’est un résultat non négligeable qui
pourrait étre porteur de trés heureux développements pour peu qu’on fasse I'effort d’assurer la
continuité de ces rencontres en capitalisant sur la synergie qui s’est développée a ces occasions.

1.2.1.4 Recommandations en vue d’accroitre la pertinence et la complémentarité des
programmes

La Commission a formulé plus de 200 recommandations en vue d’accroitre la pertinence et la
complémentarité des programmes universitaires. Elles touchent I'opportunité de maintenir
certains programmes, la nécessité d’en renforcer d’autres, 'amélioration du recrutement ou de
information donnée aux candidats a 'admission, I'inclusion d’activités de formation pratique
dans les programmes, les moyens de favoriser un meilleur placement des diplémés, I'arrimage
entre la formation collégiale et les programmes universitaires, la levée des obstacles a la mobilité
des étudiants et tant d’autres points encore. Mais les recommandations de la Commission ont
toutefois surtout porté sur la promotion de la collaboration entre les universités dans I'offre des
programmes et sur les moyens de favoriser cette concertation. On constate, en effet, que la moitié
des recommandations peuvent étre regroupées sous ce theme.

1.2.1.5 Suivi de I'application des recommandations

Dans le cas de quelques secteurs disciplinaires, la Commission a pu veiller aux suites données
par les établissements universitaires aux recommandations formulées dans ses rapports. Elle a
ainsi constaté que les universités ne prenaient pas ses recommandations a la légere, mais qu’au
contraire, dans la plupart des cas, elles les avaient déja mises en ceuvre ou étaient en voie de le
faire. Par contre, elle a regretté que deux recommandations essentielles de son premier rapport
aient eté completement ignorées : celle ayant trait aux programmes d’éducation musicale, le
ministére de I'Education ayant autorisé la création d’un nouveau programme contre l'avis de la
CUP, et celle portant sur les projets d’entente entre les universités et les conservatoires. Toutes
deux ont été tout simplement rejetées par décision du ministere de la Culture et des
Communications, malgré une décision antérieure favorable.

Par rapport a certaines recommandations que I'on peut qualifier de « transversales » parce
gu’elles ne portent pas sur un secteur en particulier, mais sur I'ensemble des secteurs — par
exemple, celle portant sur la mobilité des étudiants —, la Commission a eu, avec le Comité des

1. Michel UMBRIACO, Lynda GOSSELIN, Pierre W. BELAI\!GEFLes directions
universitaires du Québedans Paul BEAULIEU, Denis BERTRANI Etat québécois et les
universités Québec, Presses de I'Université du Québec, 1999, p. 228.

2. Arthur BODSON, Jacques BERLEURuelques urgences pour une politique universitaire en
communauté francaise de Belgiqu&apport au ministre de 'Enseignement supérieur et de la
Recherche, octobre 1998, p. 145.



affaires académiques de la CREPUQ, des discussions qui lui font croire que ces
recommandations auront des suites.

Malheureusement, pour les secteurs disciplinaires traités dans la plupart des rapports de la
Commission, celle-ci ne sera pas en mesure d’assurer le suivi de ses recommandations. Il y a lieu
de s’en inquiéter.

D’ailleurs, de maniere générale, la Commission croit que ses travaux porteront tous les fruits
gu’'on pourrait en espérer si les différentes instances en cause dans la régulation de la
programmation universitaire assument leurs responsabilités a cet égard ou si des mandats précis
leur sont confiés. En particulier, il est évident que le ministere de 'Education et la CREPUQ
auront un r6le décisif a jouer et qu’ils devront prendre clairement position sur les suites a donner
aux travaux de la CUP et a ses recommandations.

1.2.2 Résultats « induits »
1.2.2.1 Rationalisation en cours

Lorsque la Commission a entrepris ses travaux, les universités se livraient déja a des efforts de
rationalisation de leurs activités, contraintes en cela par les restrictions budgétaires sans
précédent qui leur avaient été imposées. L'offre des programmes n’avait pas échappé a ce vent
de rationalisation et elle avait été partout passée au crible. Avec la création de la Commission,
ces efforts se sont intensifiés. La Commission a d'ailleurs fait état des résultats de ces opérations
dans son dernier rapport d’étdpkes universités ont fermé des programmes et méme des
départements; elles ont suspendu les admissions dans un nombre impressionnant de programmes
peu fréquentés et peu susceptibles de réunir les « masses critiques » suffisantes pour assurer leur
gualité; elles ont prévu de nouveaux cheminements pluridisciplinaires et polyvalents et, au
besoin, modifié leurs reglements d’études en ce sens; elles ont réduit leur banque de cours et
supprimé, par exemple, de nombreux cours dits « optionnels »; bref, elles ont cherché par tous
les moyens a réduire les colts tout en maintenant une offre de programmes de qualité.

La Commission des universités sur les programmes ne saurait s’attribuer le mérite de tous ces
efforts ni la responsabilité de toutes ces transformations. De tels changements étaient devenus
nécessaires et certains auraient probablement été mis en ceuvre méme si la Commission n’avait
pas été la. On peut cependant dire de la Commission qu’elle a en quelque sorte assisté et stimulé
le travail de rationalisation des universités et I'examen critique de leur programmation. Elle a
joué un réle de catalyseur. Selon les responsables universitaires eux-mémes, en faisant leurs
différentes réformes, ils avaient constamment a I'esprit les travaux en cours ou a venir de la
Commission.

Il ressort de tout cela que, par ses descriptions bien étayées de la situation des programmes, par
ses diverses recommandations, mais aussi du seul fait de son existence, la Commission aura
soutenu un effort sans précédent de rationalisation de I'offre des programmes universitaires au
Québec. Elle a mis en lumiere les forces et les faiblesses de cette offre des programmes; elle a
ainsi rendu les choses plus transparentes, entrainant ainsi les universités a faire leur auto-examen;
enfin, elle a créé une dynamique dont les effets devraient se faire sentir pendant de nombreuses
annees.

3. Rapport d'étape présenté au ministre d’Etat & I'Education et a la Jeunesse, juin 1999, p. 13-15.
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1.2.2.2 Rationalisation a venir

Nous décririons un des résultats des travaux de la Commission en disant que ses rapports sont
« incontournables » pour quiconque aura des décisions a prendre au sujet des programmes
universitaires au Québec.

S’agira-t-il de se prononcer sur la pertinence de maintenir ou non un programme? S’agira-t-il,
pour une université et pour le Ministére, de décider s’il y a lieu ou non de créer un nouveau
programme dans un secteur donné et d’en assurer le financement? S’agira-t-il d’évaluer un
programme et, a cette fin, d’avoir recours a des comparaisons interinstitutionnelles? S’agira-t-il
encore, pour un établissement universitaire, de savoir s’il doit investir des ressources dans un
programme ou dans un secteur donné, ou encore, s'il doit plutbt s’en retirer progressivement?
Dans tous ces cas, on ne pourra manquer, comme on le fait déja abondamment, de retourner aux
différents rapports de la Commission pour y chercher un éclairage utile. C’est la un des fruits les
plus importants des travaux de la Commission des universités sur les programmes. La
planification institutionnelle dans le réseau universitaire québécois ne devrait plus étre la méme a
la suite des travaux de la CUP.

Une mise en garde s’impose cependant: a la vitesse ou les choses évoluent actuellement dans les
universités, si I'on n’y prend garde et si I'on ne veille pas a mettre a jour certaines des données
essentielles contenues dans les rapports de la Commission, ceux-ci perdront peu a peu de leur
valeur et deviendront périmés! Le fruit d’efforts et d'investissements considérables serait ainsi
perdu. Nous émettrons donc plus loin une recommandation sur ce point.

1.2.2.3 Progres dans le partage d’'une « vision concertée » du développement
universitaire

Les universités québécoises peuvent faire état de trés nombreuses et importantes réalisations sur
le plan de la collaboration et de la concertation. Il suffit de parcourir les rapports annuels de la
CREPUQ pour prendre conscience de 'ampleur des résultats obtenus. Mise en place de systemes
d’information complets sur toutes les facettes de la vie universitaire, ententes entre les
bibliotheques sur les acquisitions de volumes et surtout de périodiques, politiques communes
dans de tres nombreux domaines (évaluation des programmes, frais indirects de recherche,
échanges internationaux d’étudiants, normes sur la publicité, utilisation des technologies de
l'information et de la communication, etc.), support logistique a I'admission dans les universités,
mécanisme de contrdle des acceptations multiples, affaires juridiques, banque de données sur les
sentences arbitrales, gestion de I'accord avec COPIBEC sur les droits d’auteur, gestion du décret
relatif aux postes de résidents en médecine, ce ne sont la que quelques exemples de la
concertation entre les universités québécoises et du travail de I'organisme de coordination
gu’elles se sont donné, la CREPUQ, qui anime et soutient plus de 20 comités et autant de
groupes de travail comptant, au total, entre 500 et 600 membres.

De plus, au cours des récentes années, cette concertation s’est accentuée. C’est ainsi qu’on a vu
naitre de trés nombreuses équipes de recherche interuniversitaires. Une proportion non

négligeable des centres de recherche reconnus et financés par le Fonds FCAR réunit des
chercheurs de plusieurs universités. De méme, surtout aux cycles supérieurs, on a vu se

multiplier les extensions de programmes et les programmes conjoints.

Tenant pour acquis que l'autonomie de chaque établissement et la compétition entre les
universités ne comportent pas que des inconvénients, la Commission estime néanmoins que les
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universités québécoises devraient tendre a dépasser '« individualisme institutionnel » pour
favoriser I'implantation d’une vision concertée de I'enseignement universitaire au Québec. Nous
voulons mettre I'accent sur les éléments d’interrelation, d’'interdépendance, d’organicité et de
cohérence. Nous ne croyons pas que I'offre des programmes universitaires au Québec doive étre
la simple résultante de I'addition ou de la juxtaposition des diverses initiatives institutionnelles.
Nous estimons, au contraire, qu’elle devrait faire I'objet d’une concertation plus poussée et
répondre a une vision d’ensemble ou chaque établissement se pergoit comme une partie d'un tout
et ou la satisfaction des besoins de formation aux cycles supérieurs est envisagée de facon
collective plutét que dans une perspective de concurrence et de compétition entre établissements.

Nous croyons que les travaux de la Commission auront marqué une étape importante vers
'adoption d’une telle vision.

D’une part, on ne peut fonctionner en systéme si I'on ignore ce que font les autres. A cet égard,
la Commission a joué un réle pédagogique important. Maintenant beaucoup plus qu’hier, les
responsables de programmes des différentes universités savent ce qui se passe ailleurs dans leur
domaine. Et si, dans certains secteurs, la Commission n’a fait que parfaire une connaissance déja
présente, dans d’autres, il faut le dire, elle a comblé une ignorance quasi compléte.

D’autre part, pour fonctionner en systeme, il faut étre en lien, il faut se connaitre et se parler. Or,

comme nous l'avons mentionné antérieurement, dans plusieurs secteurs disciplinaires, les
responsables de programmes ne s’étaient que rarement parlé ou rencontrés. Les sous-
commissions ont fort heureusement comblé cette lacune et elles auront permis I'amorce ou

I'intensification d’échanges d’idées prometteurs, au niveau méme ou ils devaient se faire pour

déboucher sur des résultats concrets.

Encore ici, cependant, il convient de faire une mise en garde. Ce résultat trés positif des travaux
de la CUP pourrait étre vite annihilé si I'on n’assurait pas la continuité et la périodicité de telles
rencontres. Sur ce point aussi, nous ferons donc plus loin une recommandation.

Enfin malgré des efforts considérables du MEQ et de la CREPUQ et les réussites incontestables
dans le développement de systémes d’information, il nous faut souligner les limites actuelles du
systeme RECU a fournir un portrait juste de I'effectif étudiant par programme et a suivre
I’évolution des modifications de programmes. Le systeme ne prend pas suffisamment en
considération les diverses structures de programmes. Pour pallier ce manque d’information, la
Commission a di mettre au point des fiches descriptives que les représentants ont remplies pour
parfaire la description des programmes. Cela a permis, ainsi, de recueillir d’autre information, de
mettre en relation ces multiples sources de documentation et de les valider.



2 ENTRE L'IDEALISME ET L'UTILITARISME

Les travaux d’'une commission comme la CUP dépendent nécessairement des idées de ses
membres sur un certain nombre de sujets et des opinions qu’ils se sont faites a partir de leur
expérience et de leur réflexion. Comment, par exemple, traiter de I'admission dans les
programmes sans une certaine conception de I'objectif d’accessibilité? Comment aborder la
guestion de l'offre des programmes en région et les critiques touchant la « duplication » sans une
certaine idée du développement du Québec? Comment parler des activités de recherche dans les
divers secteurs disciplinaires sans une conception claire de la place de la recherche a
l'université? Et, plus fondamentalement, comment procéder a I'examen critique de I'ensemble de
la programmation universitaire sans étre éclairé par une idée de 'université, de sa mission et de
son rapport a la société?

Sur cette gquestion fondamentale, donc, la Commission ne croit pas pouvoir demeurer dans
implicite. Elle croit essentiel, au contraire, d’expliciter ses vues, ne serait-ce que brievement,
car il lui apparait vain de discuter des conclusions si I'on ne s’entend pas sur les principes, ou
d’essayer de faire consensus sur les moyens quand on n’est pas d’accord sur les finalités.

A ce propos, donc, la Commission tient & dire essentiellement deux choses.

2.1 Laréalité de 'université ne se réduit pas a sa programmation

La Commission avait un mandat précis : elle devait examiner la pertinence et la complémentarité
des programmes universitaires. Elle n'a jamais perdu de vue toutefois que cet angle de vision
était restreint et que la programmation n’épuisait pas la réalité de l'université.

Les programmes d’études sont certes des moyens indispensables a I'accomplissement de la
mission universitaire et la formation des étudiants ne peut étre laissée au hasard. Les activités qui
y concourent doivent poursuivre des objectifs clairement définis, étre planifiées, répondre a des
criteres comme ceux de la cohérence, de la progression et de I'équilibre, et pouvoir donner lieu a
des évaluations rigoureuses.

Cela étant, quiconque a connu une expérience universitaire authentique sait bien qu’elle est aussi
faite d’'un ensemble de réalités non programmeées : I'influence d’'un maitre, la passion pour un
auteur, les interminables discussions avec des collégues, telle découverte fortuite a la faveur d’'un
travail de recherche et quoi d’autre encore?

En s’en tenant a son mandat limité, la Commission ne veut pas donner I'impression gu’elle
ignore cette richesse de la vie universitaire.
2.2 « Patrimoine académique de base

L'examen par la Commission de l'offre de programmes, a tous les cycles d’études, a fait état de
la participation de chacun des établissements universitaires du Québec dans les différents

4, L’expressionpatrimoine académique de basst apparue dans la lettre de la ministre Marois
du 6 novembre 1996 et fut reprise dans le deuxieme objectif du mandat de la CUP.
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domaines d’études et de recherche. Cet exercice a permis d’évaluer, apres I'étude de 1988 du
Conseil supérieur de I'éducation (CSE), la réalisation du choix social qui avait été adopté en
1964, dans le cadre du rapport Parent, de créer « un véritable systeme d’éducation public et
accessible». Objectif qui a été repris dans le mandat de la CUP et qui a traversé I'ensemble de
ses travaux. Celle-ci a pu observer la diversité et la qualité de I'offre de programmes
universitaires dans toute son étendue sur I'ensemble du territoire du Québec.

Un deuxiéme objectif avait trait a une scolarisation accrue de la population québécoise. Il
supposait que dans l'acces a l'université était comprise une notion d’équité régionale et qu'une
formation de base devait étre offerte dans I'ensemble des établissements universitaires du
Québec. Ce point a souleve, depuis vingt ans, plusieurs interrogations sur les composantes d’'une
formation au premier cycle universitaire. En particulier, comme l'université partage avec l'ordre
collégial une responsabilité a I'égard de la formation générale, I'équilibre entre la formation
générale et la formation spécialisée parait difficile a atteindre, du moins si I'on en juge par la
récurrence de cette question dans plusieurs documents depuis les années 80. Ainsi, le Conselil
supérieur de I'éducation y revient a plusieurs occasions, en 1988, en 1992, en 1994. C’est en
1992 que le Conseil est plus explicite sur le sujet: il mentionne un « espace de formation
générale » qui doit étre préservé a I'ordre universitaire pour assurer ce « nécessaire équilibre des
formations générale et spécialisée ». Et plus loin, il ajoute une définition de la formation générale
qui aligne plusieurs disciplines appartenant aux divers champs du savoir.

« Ces champs du savoir sont généralement regroupés, a lI'enseignement
supérieur, selon trois grands secteurs: les sciences de la nature, les sciences
appliquées et les technologies, dont les disciplines les plus connues sont sans
doute la physique, la chimie, la biologie et les mathématiques; les sciences
sociales et humaines, auxquelles on rattache par exemple I'histoire, la
psychologie, la sociologie, I'anthropologie et 'économie; les humanités dites
classiques, dont les arts, les lettres et la philosophie constituent certainement le
noyau centrdl »

Aussi, en 1997, la Direction des études de premier cycle de I'Université du Québec (UQ) s’est
elle aussi penchée sur l'idée d’une université a vocation générale, sur «la capacité
institutionnelle effective d’offrir un éventail d’activités » correspondant au concept de
patrimoine de base. Et elle a « dressé une liste de sept grands secteurs disCipliraires
cherchant a consolider une répartition des grands champs du savoir dans son réseau.

La Commission a émis un avis sur la situation des disciplines fondamentales aux pages 16 et 17
de son rapport d’étape de juin 1999. Elle donnait suite, en ce sens, a une hypothese, émise par les
Etats généraux de I'éducation dans leur rapport final (p. 32): « Il semble que la conciliation des
attentes passe plutbt par un dosage équilibré d’'une base disciplinaire large et d’'une composante
de spécialisation, la premiere se situant plutdét au début du baccalauréat. »

5. CONSEIL SUPERIEUR DE L’EDUCATION/Le rapport Parent vingt-cing ans apreés
Québec, 1988, p. 21. )

6. CONSEIL SUPERIEUR DE L’EDUCATIONL’enseignement supérieur: pour une entrée
réussie dans le XXsiecle Québec, 1992, p. 38-39.

7. Les universités en région: I'état des lie@uébec, Université du Québec, 21 mars 1997, p. 1-2
et annexe 1 p. 1.



La Commission distingue trois aspects principaux a l'intérieur d’'un débat large qui a cours,
depuis le début des années 80, et qui releve d’'une compréhension de la mission des universités
au regard d’'une formation dite de base, formation que certains ont traduite par I'expression
patrimoine académique de baggette expression se retrouve inscrite dans le mandat de la CUP.
Un premier aspect recouvre, a la fois, la fonction des études de premier cycle par I'accés a la
spécialisation qu’elles favorisent, et la recherche d’'un équilibre, dans l'articulation des cours
obligatoires et optionnels du programme, avec une formation générale.

Un deuxieme aspect touche la compréhension de la vocation générale d’'une université lorsque
cette vocation est associée a l'idégpd&rimoine académique de basétendue des champs du

savoir englobée dans cette conception incluant la détermination du nombre de disciplines.
Comme nous le savons, I'évolution et I'organisation des universités au Québec ont traversé
plusieurs périodes et ont subi plusieurs influences. L’université a intégré dans son sein, suivant
les modéles allemand et américain, des écoles spécialisées du domaine des sciences appliguées.
Les différentes mutations de I'université au Québec ont généré une structure composite formée
des reliquats d’agencements de programmes et de structures facultaires héritées d’époques
antérieures, en plus de I'adjonction d'unités d’enseignement plus récentes en réponse a de
nouveaux besoins de formation.

Le dernier aspect de cette question de la formation générale, au premier cycle universitaire,
nécessite une réflexion plus approfondie ou I'on reprendrait les différents points déja soulevés au
cours des décennies 80 et 90. En particulier, il faudrait aborder le fait que la responsabilité
concernant la formation générale reléve de l'ordre collégial et de I'ordre universitaire, ce qui
impliqgue que 'on doive analyser les sujets suivants pour assurer cet équilibre tant recherché, au
premier cycle, entre une formation générale et une progression dans la spécialisation:

 la formation initiale dans la discipline pour accéder a une spécialisation;

 les différences a respecter selon les champs du savoir et les besoins particuliers de formation
initiale pour chaque discipline;

* le degré de formation générale dans le curriculum en santé, en sciences pures et sciences
appliquées;

 le degré de polyvalence de la formation au premier cycle universitaire;
 la continuité entre le premier cycle universitaire et les cycles supérieurs.

Selon les bilans sectoriels dressés par la Commission, celle-ci est en mesure d’affirmer que la
formation est assurée au premier cycle universitaire (programmes de grade) dans les grands
champs du savoir en sciences pures et appliquées, en sciences humaines et sociales, en lettres, en
administration, en éducation et en arts visuels, comme le confirme la répartition des disciplines
qui suit. Dans 12 ou 13 établissements: administration, éducation (programmes conduisant a un
permis) et informatique. Dans 11 établissements: sociologie. Dans 10 établissements: arts
visuels, biologie, chimie, études littéraires francaises, génie, mathématiques, physique,
psychologie, théologie et sciences religieuses. Dans 9 établissements: géographie, histoire et
sciences infirmieres. Dans 8 établissements: économie et philosophie



Reportons-nous aux époques anciennes de 'histoire occidentale. Depuis le monde romain, on
divisait le savoir enseigné en deux sections: le « trivium » (grammaire, dialectique, rhétorique) et

le « quadrivium » (arithmétique, astronomie, géométrie, musique) en plus de la théologie et de la
médecine. Nous retrouvons I'ensemble de ces disciplines dites de base dans linstitution
universitaire québécoise. Chaque discipline a connu son évolution, laquelle se refléte dans les
appellations mémes des disciplines. Cependant, une question ressort encore: quel découpage des
savoirs faisons-nous aujourd’hui pour rejoindre I'idée de l'université a vocation générale quand
nous constatons que ces disciplines de base sont moins fréquentées par les étudiants? Les
rapports de la Commission touchant les sciences pures, les sciences humaines et sociales,
I'administration renvoient a ces difficultés en posant I'hypothése que le probléme serait de nature
plus profonde et que, peut-étre, nous assisterions a une transition non seulement dans
I'acquisition des connaissances issues de ces disciplines, mais aussi, dans les fondements mémes
de ces disciplines.

2.3 Conception équilibrée de la mission universitaire

Tout au long de ses travaux, la Commission a été attentive aux débats qui avaient cours au sujet
de I'avenir de l'université québécoise. Elle a notamment pris connaissance des discussions
entourant I'adoption de I'énoncé de politique a I'égard des universités.

Tout se passe dans ces débats comme si les esprits étaient sollicités par deux visions extrémes et
contraires de la mission de I'université.

D’un c6té, on a une vision utilitariste de l'université. En caricaturant un peu les choses, avouons-
le, on pourrait dire que, pour les tenants d’une telle vision, 'université est une sorte d’'usine a
fabriquer des étudiants en réponse aux besoins du marché du travail. Les seuls critéres de
performance d’une telle organisation résident dans les taux de diplomation et de placement des
diplémés. Peu ou pas de place, dans une telle conception, pour les préoccupations liées a la
culture, a la formation intégrale de la personne ou au développement de I'esprit critique. On
concoit aiséement que les disciplines fondamentales, qu’elles soient scientifiques, littéraires ou
artistiques, aient du mal a trouver leur place dans un tel modéle qui, forcément, les marginalise.
Quant a la recherche, si on veut bien reconnaitre du bout des lévres une certaine place a la
recherche libre et gratuite, on ne s’étonne pas — bien au contraire, on souhaite — que le gros de la
recherche universitaire soit tourné vers les applications concrétes et concoure a une compétitivité
accrue de la société, voire des entreprises.

A I'opposé, on retrouve les partisans d’une conception purement idéaliste de I'université. Pour
eux, l'université est le dernier refuge de la vie de I'esprit en ce qu’elle a de spontané, de libre et
de gratuit. Elle devrait étre surtout, sinon exclusivement, le lieu d’exercice de la fonction
critigue, I'endroit par excellence ou professeurs et étudiants débattent des grands enjeux de la
société, sans contrainte, et sans égard aux débouchés sur le marché du travail. Certains voient
méme dans la présence des écoles et des programmes professionnels dans l'université moderne
une véritable corruption de I'idée d’'université. On est allé jusqu’a mettre en cause le concept de

« formation des étudiants ». Il est clair que pour mesurer 'efficacité d’une telle institution dans

la poursuite de sa mission, si tant est qu'il faille le faire, aucun critére quantitatif n’est pertinent.
Pour ce qui est de la recherche universitaire, c’est comme si l'inutilité était une condition de son
excellence et de son authenticité.
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Ni I'une ni l'autre de ces conceptions extrémes n’est acceptable et la Commission les écarte
d’emblée.

Au sujet de la seconde, faisons simplement remarquer qu’elle présente quelques problémes dont
le moindre n’est pas qu’une telle université « idéale » n’ait jamais existé et qu’elle n’existe nulle
part. Est-il utile de rappeler a ce propos que des quatre facultés fondatrices qui composaient
'université médiévale, trois seraient aujourd’hui qualifiées de « professionnelles » (la théologie,

le droit et la médecine)? Un autre probleme réside dans le fait qu'a peu prés personne ne veut
d’'une telle université, et surtout pas les étudiants, la plupart s’inscrivant a I'université avec
I'espoir légitime d’y acquérir une formation a la pensée et des habiletés qui, si elles ne
débouchent pas nécessairement sur une profession ou un emploi précis, leur permettront
néanmoins une insertion féconde dans la société.

Quant a la premiere conception, elle n’est pas davantage recevable. Le jour ou la vie
universitaire se mesurera uniguement a I'aune de la performance et de la productivité et ou I'on
évaluera son influence sur la seule base de sa contribution a la « compétitivité » de notre société,
le jour ou il N’y aura plus de place a I'université pour la formation de I'esprit, pour la gratuité de

la vie intellectuelle ou pour la recherche inspirée par le seul désir de connaitre, ce jour-la,
I'université aura perdu son ame et ne pourra plus prétendre perpétuer I'héritage issu du Moyen
Age et qui a survécu a tant de vicissitudes.

Dans son examen de la programmation universitaire, la Commission ne croit pas avoir cédé a
I'air du temps en versant dans l'utilitarisme. Elle n’a cependant pas voulu non plus s’inspirer
d’'un idéalisme éthéré qui fait peu de cas de réalités comme celles de I'admission a l'université,
de la poursuite des études, de la diplomation et de l'utilisation des compétences au bénéfice de la
societe.

Lieu de réflexion, l'université se doit d’étre a I'écoute de la société et attentive a ses besoins.
Lieu par excellence de la recherche fondamentale, 'université se doit aussi, au nom méme de sa
mission de formation, de développer la recherche appliquée et de contribuer au transfert des
connaissances vers la société du savoir. Milieu de formation a I'esprit critique, I'université a
également pour mission de former des spécialistes : elle doit allier formation personnelle et
formation professionnelle. En tout cela, elle doit chercher a maintenir un équilibre qui est
forcément toujours instable, compte tenu de I'évolution rapide des connaissances et des attentes
de la société, et variable aussi selon les domaines de formation. L’autonomie, mais aussi
'ouverture et la transparence sont des conditions essentielles au maintien de cet équilibre délicat
ou, mieux peut-étre, de cette complémentarité.

Par sa vision de l'université et de sa mission, la Commission estime avoir respecté cet équilibre

et refléter les attentes générales d’une société qui comprend certes, au moins confusément, que
l'université n’est ni une école technique ni un laboratoire de recherche industrielle, mais qui n’en
espere pas moins des retombées concretes de ses investissements majeurs dans I'enseignement
universitaire, notamment sur le plan de la formation des générations qui contribueront demain a
son progres culturel, social et économique.
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3 OBSERVATIONS GENERALES SUR LA PROGRAMMATION

Au fil de ses travaux et des travaux de ses sous-commissions, la CUP a fait des observations
sectorielles, relatives a certains programmes ou a certains regroupements de programmes. Nous
faisons état de ces constatations en annexe IV au présent rapport.

Au-dela de ces observations particuliéres, la Commission a toutefois fait un certain nombre
d’observations « transversales », a caractére général. Nous les présentons ici en regroupant, d'un
cbté, les aspects positifs (forces et opportunités) et, de l'autre, les aspects négatifs (faiblesses et
défis).

3.1 Forces et opportunités

De I'angle de vision qui était le sien pour observer la programmation du réseau universitaire
gquébécois, la Commission croit pouvoir faire ressortir un certain nombre de points forts.

3.1.1 Une programmation riche et diversifiée

Les universités québécoises offrent un large éventail de programmes aux trois cycles. La presque
totalité des domaines possibles de formation universitaire est couverte, comme lillustre le fait
suivant: le systéme québécois des préts et bourses prévoit, pour le cas ou un programme n’est
offert par aucune université québécoise, la possibilité pour I'étudiant d’obtenir de I'aide
financiére pour s’inscrire a I'étranger; or cette possibilité est fort peu utilisée. Cette disponibilité
des programmes doit étre considérée comme un point fort.

Ajoutons que I'enseignement universitaire est accessible en deux langues.

En outre, quand plusieurs universités offrent des programmes de formation dans un méme
domaine, la Commission a souvent constaté une diversité de bon aloi qui contribue a la richesse
de la programmation universitaire. La pluralité des approches utilisées dans I'enseignement de la
littérature, les différences d’orientation des programmes en communication, ou encore, la
multiplicité des moyens mis en ceuvre pour assurer la formation pratique des étudiants, tels les
programmes coopératifs, constituent autant d’exemples de cette heureuse variéte.

3.1.2 Des programmes de qualité

A divers signes, on peut conclure a la qualité générale des programmes universitaires offerts au
Québec. Au rang de ces indices, mentionnons :

* Agréments des programmes professionnels par les organismes d’« accréditation » nationaux
ou internationaux

La plupart des programmes professionnels font I'objet d’'un processus d’agrément périodique qui
assure le respect des normes canadiennes ou nord-américaines. Les universités québécoises
n’'ont, en général, aucun mal a faire agréer leurs programmes par les organismes responsables de
telles « accréditations ».
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* Facilité avec laquelle les dipldmés québécois sont accueillis dans les universités canadiennes,
americaines ou européennes

De nombreux dipldmés québécois poursuivent leurs études aux cycles supérieurs ailleurs au
Canada ou a I'étranger. lls n’éprouvent en général aucune difficulté majeure qui serait liée a leur
formation antérieure. lls s’intéegrent au contraire facilement dans leur nouveau milieu de
formation et se classent parmi les meilleurs étudiants. Cela témoigne du niveau élevé et de la
gualité de la formation offerte par les universités québécoises.

* Pouvoir d'attraction des universités québécoises

Au cours des dix ou quinze derniéres années, les universités québécoises ont connu une
augmentation tres importante du nombre de leurs étudiants étrangers. On constate une croissance
particulierement marquée d’étudiants en provenance de pays ou le systéme universitaire est
pourtant tres développé (par ex., la France). On remarque en outre que la proportion des
étudiants étrangers est particulierement élevée au doctorat. Voila qui témoigne aussi de
I'excellence et de la reconnaissance internationale des études aux cycles supérieurs au Québec.

* Degre élevé de satisfaction des dipldmés et de leurs employeurs

Toutes les universités québécoises proceédent a I'évaluation périodique de leurs programmes. Le
recours a des spécialistes externes est de rigueur. De méme, les enquétes de satisfaction aupres
des diplémés et des employeurs sont pratique courante. Le portrait général qui se dégage de ces
évaluations est tres positif. Quant aux faiblesses notées dans de telles évaluations, les universités
s’efforcent de les corriger, ce qui assure une amélioration constante de la qualité des programmes
et le maintien de leur pertinence.

3.1.3 Une programmation soumise a de multiples « mécanismes régulateurs »

La naissance et la vie des programmes universitaires sont soumises a un ensemble
impressionnant de « mécanismes régulateurs ».

Dans son dernier rapport d’étape, la Commission a passé en revue les différentes étapes que
devaient franchir les programmes dits « de grade »:

» dossier complet d’élaboration;

* approbation par les instances de l'université;

e évaluation de qualité par la Commission d’évaluation des projets de programme de la
CREPUQ), qui fait appel a des spécialistes externes;

« évaluation de pertinence par le ministére de I'Education;

» approbation par le Comité d’agrément des programmes de formation des enseignants
(CAPFE), dans le cas de tels programmes;

* approbation par le Conseil des ministres sur proposition de I'Office des professions, dans le
cas des programmes visant I'acces a l'exercice de professions au sens du Code des
professions;

e évaluation périodique avec recours a l'avis de spécialistes externes et aux enquétes de
satisfaction dans le cadre des politiques internes d’évaluation des programmes existants;

« vérification des processus d’évaluation périodique par la Commission de vérification de
I'évaluation des programmes, créée par la CREPUQ.
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Cet encadrement peut paraitre lourd et complexe. Il doit pourtant étre considéré comme un point
fort du systeme universitaire québécois et cela a été maintes fois reconnu a I'extérieur du
Québec. Il garantit la pertinence et la qualité des programmes tout en articulant, de facon saine et
équilibrée, la responsabilité des uns et des autres. Il s’'inscrit dans la panoplie des mécanismes de
reddition de comptes et d’'imputabiliteé que les universités ont mis en place au fil des ans pour
assurer, aupres de I'Etat comme auprés de la société en général, la crédibilité de la qualité de la
formation qu’elles dispensent.

3.1.4 Des programmes disponibles sur tout le territoire québécois

Le Québec a délibérément choisi de rendre I'enseignement aux cycles supérieurs disponible en
région. On pourrait toujours remettre ce choix de société en question en raison, notamment, des
codts élevés engendrés par une telle déconcentration. Certes, la régionalisation comporte des
codts de systéeme importants. Mais il convient d’abord de noter que, si 'on compare la partie
proprement universitaire de la déconcentration de I'enseignement supérieur a celle qui échoit au
systeme d’enseignement collégial, les colts de la premiére sont relativement modestes. Il faut
surtout porter attention aux résultats obtenus a la suite de ce choix de société en regard de
I'objectif qu'il visait : la scolarisation optimale de la population. Jamais le Québec n’aurait pu
effectuer le rattrapage important qui s'imposait en matiere de diplomation universitaire s'il
n'avait compté que sur les universités plus anciennes, sises dans les grands centres, et s’il n’avait
créé en région des établissements universitaires. Il importe aussi de mettre les codts des
universités situées en région en rapport avec les codts de leur inexistence. A-t-on idée des codts
économiques et sociaux que représenterait, pour des communautés comme celles de Chicoutimi
ou de Sherbrooke, le fait de ne pas avoir d’'université? L’'importance et les retombées de ces
établissements sur les plans culturel, scientifique, technologique, industriel, social et économique
sont indéniables.

Quoi gu’il en soit, la Commission des universités sur les programmes n’avait aucun mandat pour
remettre en question ce choix de la société québécoise. Dans son examen critique de la
programmation universitaire, elle a tenu ce choix pour acquis, conformément d’ailleurs a la lettre
de la ministre de I'Education dans laquelle celle-ci formulait ses attentes a I'égard de la
Commission.

Fidéele a son mandat, la Commission a simplement considéré |'offre des programmes
universitaires en region sous l'angle de la qualité, de I'efficacite, de I'accessibilité et de I'équité
régionale, pour reprendre les termes mémes de la ministre de I'Education.

La Commission a d’ailleurs clairement annoncé ses couleurs a ce sujet dans le « document de
référence » gu’elle a publié dés le début de ses travaux.

La Commission estime que la disponibilité de programmes universitaires dans les différentes
régions du Québec, particulierement de ceux qui sont les plus fréquentés et de ceux qui
correspondent a des besoins patrticuliers de ces régions ou a des pointes de spécialisation, est un
point fort du systéme universitaire québécois.

3.1.5 Progres de la recherche et des études aux cycles supérieurs
S'’il est un domaine ou le Québec peut s’enorgueillir de ses progres, c’est bien celui de la

recherche universitaire. D’assez anémique qu’elle était jusque dans les années 1970, surtout dans
les universités francophones, la recherche subventionnée et commanditée a connu dans les deux
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derniéres décennies une croissance absolument remarquable et les universités québécoises se
situent aujourd’hui dans le peloton de téte des universités canadiennes. Elles recueillent prés de
30 pour cent de toutes les subventions octroyées par les organismes fédéraux, ce qui équivaut a
plus de 219 714 millions de dollars (la part du Québec en recherche dans les dépenses du Canada).
Ce progres de la recherche a un effet direct sur les programmes universitaires, notamment aux
cycles supérieurs. La croissance des subventions permet, bien sir, d’offrir a un plus grand
nombre d’étudiants le soutien financier sans lequel ils ne pourraient poursuivre leur programme
d’études, mais, plus fondamentalement, le progres de la recherche permet d’offrir des
programmes aux cycles supérieurs de plus grande qualité et un encadrement intellectuel de plus
haut niveau. Sans recherche, il n’y aurait pas d’études aux cycles supérieurs puisqu’a ce niveau,
I’étudiant se forme en étant personnellement associé au processus de développement du savoir.
L’état d’avancement de la recherche universitaire au Québec doit donc étre considéré comme un
des points forts de I’offre des programmes universitaires.

3.1.6 Des programmes de plus en plus complémentaires

Au rang des attentes exprimées lors de la création de la CUP, la suppression des « duplications
coditeuses » occupait sans doute la premiére place.

La Commission a longuement commenté ce theme dans son dernier rapport d’étape. Elle a
montré que les nombreuses et virulentes critiques entendues a ce sujet appelaient beaucoup de
réserves et de nuances. Au premier cycle, la plupart des programmes sont offerts a plusieurs
exemplaires par les universités québécoises. Nous l'avons dit, cette « duplication » ou
multiplication a été voulue pour rendre les programmes disponibles dans les différentes régions
du Québec. Elle est, par ailleurs, a mettre en relation avec le concept de « patrimoine académique
de base » auquel réferent et le mandat de la Commission et la lettre de Mme Marois précisant ses
attentes a I’égard de la Commission. Nous discutons de cette notion a la section 2.2 du présent
rapport. Qu’il suffise ici de mentionner qu’elle renvoie, entre autres, a la présence dans les
universités d’un certain nombre de disciplines, voire d’un certain nombre de programmes. Par
exemple, tous les établissements universitaires du Québec, sauf les écoles spécialisées, offrent
des programmes en administration et en éducation. On trouve les arts visuels, la biologie, les
études littéraires frangaises, le génie, les mathématiques, la physique, la psychologie, la
sociologie ainsi que la théologie et les sciences religieuses dans presque toutes les universités. I
est, par contre, des programmes qui ne sont offerts que par une ou deux universités — par
exemple, agriculture et alimentation, chiropratique, danse, foresterie, médecine vétérinaire ou
optométrie.

Mais c’est davantage aux deuxieme et troisieme cycles que la spécialisation des établissements
est de plus en plus manifeste. Cela est d0 en partie au fait que les universités de création plus
récente ont dd se tailler une place originale dans I’ensemble universitaire et se développer dans
des créneaux innovateurs, souvent en relation avec les besoins particuliers des régions ou elles
ont été implantées. Cela est d0 aussi a I’influence du systeme de la recherche subventionnée qui,
par suite de la sélection des meilleurs, favorise I’émergence de centres d’excellence et le
regroupement des chercheurs dans des équipes solides et performantes. Les universités n’ont pas
le choix : elles doivent miser sur leurs forces et concentrer leurs efforts de développement et
leurs ressources dans les domaines ou elles ont le plus de chances d’exceller et d’étre
compétitives. Cela entraine une spécialisation corrélative des programmes de maitrise et de
doctorat. Ainsi, selon qu’un candidat au doctorat en physique veut faire une recherche en

16



physique nucléaire, en physique de I'état solide, en astrophysique ou en optique et laser, il
choisira une université ou une autre.

Cette complémentarité des universités dans 'offre des programmes nous parait constituer un
point fort du réseau universitaire québécois, méme s'il reste du progrés a réaliser.

3.1.7 Rationalisations récentes ou en cours

Nous avons fait état plus hlutes efforts considérables de rationalisation auxquels les
universités ont di se livrer dans le passé récent a la suite des restrictions budgétaires sans
précédent auxquelles elles ont été soumises. De tels efforts entrainent certes des inconvénients,
peut-étre méme des dommages sérieux, mais il n’est pas avéré que les effets en soient tous
négatifs. Par exemple, la réduction de listes de cours a option ou encore la dé-spécialisation des
programmes de premier cycle peuvent étre vues comme des développements positifs pour la
gualité des programmes. La Commission estime que les coupes budgétaires ont au moins eu
'avantage de contraindre toutes les universités a réfléchir sur leur offre de programmes et a
tenter de sauvegarder leur qualité. Pour ce, elles ont di innover et penser a de nouveaux
aménagements parfois préférables a d’anciens programmes dont on n’avait jamais eu a remettre
en cause la pertinence ou la composition.

La Commission croit que la réflexion qui a cours et qui se poursuivra obligatoirement constitue
une occasion d’amélioration pour les universités québécoises.

3.1.8 Concertation croissante des universités dans l'offre des programmes

Nous avons aussi évoqué précédempnlentoncertation et la collaboration croissantes des
universités dans l'offre des programmes. S’il reste beaucoup de chemin a parcourir, la
Commission estime que les efforts consentis a ce jour permettent de considérer la concertation
entre les universités, sinon comme un point fort, du moins comme une tendance positive qui
mérite d’étre encouragée et, au besoin, appuyée financierement. Nous y reviendrons.

3.2 Faiblesses et défis

Malgré les aspects positifs que nous venons d’énumérer, le réseau universitaire québécois est
évidemment bien loin de la perfection. En ce qui a trait & la programmation, la Commission croit
devoir attirer I'attention sur les faiblesses suivantes.

3.2.1 Taux de diplomation qui laissent a désirer dans certains secteurs

Si les taux de diplomation sont respectables, parfois méme trés élevés, dans de trés nombreux
programmes, notamment dans les programmes contingentés et dans les programmes
professionnels, ils sont plus bas que la moyenne, parfois méme singulierement faibles, dans un
trop grand nombre de programmes, spécialement en lettres ainsi qu’en sciences humaines et
sociale®. C’est la un point faible, particulierement dans les universités francophones.

8. Voir 1.2.2.1.
9. Voir 1.2.2.3.
10. Voir annexe |V

17



Certes, nous l'avons dit, les universités ne sont pas des usines a fabriquer des diplomés et leur
« performance » ne saurait se mesurer en suivant des normes telles celles du « zéro défaut », du
« juste en temps » ou d’'un quelconque programme ISO XXX. De plus, on n’a pas a s’étonner
gu’un certain nombre d’étudiants inscrits a un programme ne le terminent pas. C’est le contraire
qui serait surprenant. Cela dit, normalement, quand une personne s’inscrit & un programme, elle
vise a obtenir le dipldme correspondant et I'on devrait s’attendre a ce que la plupart complétent
leurs études. Mais ce n’est pas le cas dans de nombreux programmes et il parait clair, aux yeux
de la Commission, que, par exemple, des taux de diplomation inférieurs a 60 pour cent dans des
programmes de baccalauréat soulévent des questions.

Avant de rechercher les remédes, il faut connaitre les causes du mal. Et pour chercher les causes,
il faut d’abord reconnaitre le probléme. Or la Commission a constaté a quelques reprises que des
responsables de programmes étaient peu ou n’étaient pas conscients du taux élevé d’abandon
dans leur secteur et méme dans les programmes dont ils avaient la responsabilité. Le travail en
sous-commissions a eu pour effet de leur donner de I'information qu’ils ne possédaient pas, ce
dont la Commission s’étonne.

Quelles peuvent étre les causes d’abandon d’'un programme? Il y a lieu de faire ici une
distinction nette entre la problématique des certificats et des programmes courts en général et
celle des programmes conduisant a un grade. Dans le premier cas, I'abandon n’a pas du tout la
méme signification, les étudiants recherchant bien souvent un simple complément de formation,
un perfectionnement ou une mise a jour de leurs connaissances, tous objectifs qui n’exigent pas
nécessairement de compléter le programme et d’obtenir le dipléme correspondant. Nous en
tenant dcﬁ)lnc aux programmes de grade, tentons d’énumérer quelques causes possibles
d’abandon.

* Information inadéquate ou déficiente sur le programme

Plusieurs membres des sous-commissions ont souligné que, dans leur programme, de nombreux
étudiants étaient surpris et décus de constater que celui-ci ne correspondait pas du tout a leurs
attentes. Un cas typique est celui de I'informatique. Plusieurs jeunes, habitués a un usage intensif
de l'ordinateur et fascinés par ses possibilités infinies, se lancent dans un programme
d’informatique qui leur permettra, du moins le croient-ils, de poursuivre leur aventure. lls sont
amerement décgus quand ils constatent que leur programme a un fort contenu mathématique et
gu’il les met aux prises avec les algorithmes savants de la cybernétique. Mais ce cas est loin
d’étre le seul. Ainsi, dans les disciplines qui ne sont pas enseignées a l'ordre collégial, on se
meéprend parfois complétement sur la nature de la discipline telle qu’elle a évolué et telle qu’elle
s’enseigne a l'université.

Cette réalité d’'une méconnaissance de I'organisation universitaire, le manque d’information sur
les études universitaires et une incapacité pour I'étudiant « de trouver sa voie dans le maquis de
'enseignement supérieur » se retrouvent ailleurs, comme en témoigne un article récent paru dans
le magazind.e Nouvel Observate(n® 1828, 00-04-13).

11. Voir a ce sujet: CSERéussir un projet d’études universitaires: des conditions a réunir
Québec, avril 2000.
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* Absence de sélection a 'admission

La plupart des universités québécoises, particulierement des universités francophones, pratiquent
une trés grande ouverture a I'admission dans les programmes non contingentés. Il faut dire que
les universités francophones avaient — et ont toujours — une responsabilité sociale particuliere au
regard de I'objectif de scolarisation optimale de la population et un devoir spécial quant au
rattrapage qui s'impose aux francophones. Elles admettent a peu pres tous les diplomés du
collégial ayant le « profil d’accueil » requis. Ce faisant, elles accueilleraient, de l'avis de
plusieurs professeurs, de nombreux étudiants qui n’ont pas vraiment les aptitudes requises pour
faire des études universitaires. Cela expliquerait, selon eux, le meilleur taux de diplomation
observé dans les universités anglophones. La Commission n’est pas préte a accepter cette
explication sans examen, car plusieurs faits tendent a montrer que d’autres causes d’abandon
joueraient un réle plus important. Une étude toute récente, menée par la Commission des études
de I'Université Lavdf, a ainsi montré, a la surprise générale, que I'abandon des critéres de
sélection dans les programmes non contingentés ne paraissait avoir eu aucun effet négatif sur la
gualité des études, la moyenne cumulative des étudiants s’étant méme légerement améliorée
depuis et la proportion des étudiants « en difficulté » ayant diminué de 23,8 a 19,1 pour cent.
Tout porte a croire que cette mesure n’a pas eu non plus d’effet négatif sur le taux d’obtention du
diplome.

» Déficiences sur le plan de I'encadrement

Trois études réalisées successivement a I'Université du Québec a Montréal (UQAM), a
I'Université de Montréal et a I'Université Laval ont montré que le plus grand nombre des
abandons survenaient au cours du premier trimestre de la premiére année. Elles ont aussi montré
gue ces abandons n’étaient pas surtout attribuables a des difficultés financieres ou a un manque
d’aptitudes intellectuelles, mais bien plutét a un manque de motivation et d’intérét pour le
programme et a des défauts d’encadrement. Ces études ont amené les universités a porter une
attention spéciale a cette période critique et a prendre des mesures concrétes pour mieux encadrer
les étudiants. Il semble que cela ait donné de bons résultats.

* Programmes servant de portes d’entrée pour les programmes contingentés

C’est un fait bien connu que de nombreux étudiants refusés dans des programmes contingentés
comme la médecine ou le droit se replient sur un deuxiéme choix avec I'espoir d’améliorer leurs
chances de succés au moment d’'une deuxieme tentative. lIs choisiront, par exemple, la biochimie
pour entrer en médecine ou les sciences politiques pour étre admis en droit. Voila pourquoi, entre
autres, lorsqu’on parle des taux de diplomation, il faut étre attentif non seulement au taux
d’obtention du dipléme dans le programme, mais aussi au taux d’obtention du dipléme dans un
autre programme. Dans ses différents rapports, la Commission a toujours fourni des données sur
ces deux plans.

Force est de constater cependant que, le plus souvent, 'abandon d’'un programme se solde par
'abandon pur et simple des études universitaires. Des membres des sous-commissions ont été
surpris de I'apprendre, convaincus qu’ils étaient que leurs étudiants s’inscrivaient ailleurs et que
leurs programmes leur servaient de passerelles. L'explication de la passerelle ne rend compte que
d’une faible portion des abandons.

12. Université Laval, Conseil universitaire, séance ordinaire du 7 mars 2000, 11600, *2000-069.
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« FEtudes a temps partiel

On peut facilement établir une corrélation entre la proportion des étudiants inscrits a temps
partiel et le taux d’abandon. Cela se comprend aisément: ceux et celles qui ne peuvent poursuivre
leurs études a temps plein vivent souvent dans des conditions qui ne leur permettent pas de
consacrer a leurs études tout le temps et les efforts qu’elles exigeraient.

* Lacunes dans les programmes

On ne peut écarter, comme explication du phénomene de I'abandon, la possibilité de lacunes
dans les programmes. Quand des étudiants abandonnent leur programme dans une proportion de
50 a 55 pour cent et méme parfois davantage, il y a lieu de s’interroger sur sa qualité, sur I'a-
propos des méthodes pedagogiques utilisées et sur la capacité des enseignants a intéresser les
étudiants et a les motiver. Voila pourquoi le taux de persistance dans les études est un élément
important de I'évaluation des programmes.

* Programmes percus comme ne comportant pas de débouchés

On aura beau élaborer toutes les théories qu’on voudra sur l'idée d’'université, la plupart des
personnes qui s’'inscrivent a l'université le font avec I'espoir de se trouver un emploi au terme de
leurs études, si possible dans un domaine qui leur permettra d’utiliser les compétences acquises
dans leur programme. Cet espoir, la Commission tient a le dire, est tout a fait Iégitime.

Quand les étudiants se rendent compte que leur programme ne correspond pas a leurs attentes et
gu’ils ont peu de chances de se trouver un travail correspondant a leur compétence, la tentation
est grande pour eux de s’orienter autrement. Certains retournent méme au college pour y obtenir
un dipléme d’études collégiales (DEC) professionnel.

Ajoutons ici que les colléges et les universités ne semblent pas trés habiles a faire connaitre aux
étudiants ou a faire valoir auprés d’eux les programmes menant a des diplémes qui
correspondent a des besoins évidents, parfois méme pressants de la société. Un seul exemple :
celui de la formation a I'enseignement de la langue anglaise. Les étudiants du collégial ne
semblent pas savoir qu’il y a déja pénurie en ce domaine et qu’'on aurait besoin d’eux
maintenant.

Nous sommes ainsi amenés a aborder une deuxiéme zone d’'ombre.
3.2.2 Faiblesse du taux de placement dans certains domaines d’études

D’entrée de jeu, la Commission tient a s'inscrire en faux contre les propos alarmistes entendus
parfois au sujet du placement des dipldmés universitaires. La situation du placement des
dipléomés, comme le révélent toutes les opérations de « relance », est en général trés bonne,
souvent méme excellente et les données établies périodiquement par Statistique Canada montrent
de facon constante que les études universitaires demeurent la voie par excellence pour se trouver
un emploi intéressant et bien rémunéré.

Par ailleurs, nous I'avons dit, I'université n'a pas a se modeler servilement sur les besoins du
marché du travail, qui sont d’ailleurs trés changeants et extrémement difficiles a prévoir. Son
action aupres des étudiants doit transcender la simple préparation a I'exercice d'une profession.
D’ailleurs, si elle ne le faisait pas, elle préparerait bien mal a la vie professionnelle elle-méme.
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Les choses évoluent tellement vite aujourd’hui que les acquis les plus utiles d’une formation
universitaire sont la polyvalence, I'adaptabilité, la faculté d’intégrer facilement la nouveauté et
de faire face a de nouvelles situations. Ce sont la des aptitudes qui tiennent a une solide
formation de base.

L’évolution de la carriere des diplémés illustre on ne peut mieux le fait que le lien entre la
formation et I'emploi n’a rien de nécessaire ni d'immuable. On serait étonné de connaitre la
proportion des diplémés, méme dans les programmes professionnels, qui, cing ou dix ans apres
la fin de leurs études, exercent des métiers apparemment sans lien avec leur domaine de
compétence propre. Dans les entreprises privées aussi bien que dans le service public ou
parapublic, il se trouve quantité de personnes remplissant de hautes fonctions et dont la
formation universitaire — en génie, en sciences, en sciences sociales, en théologie, ou méme en
arts — ne paraissait pas du tout de nature a les y préparer. Cela n’est possible que parce que
'université a su développer chez eux des aptitudes de base comme la capacité d’analyse et de
synthése, I'art de poser les bonnes questions, le go(t d’apprendre, la capacité de communiquer
clairement ses idées, le golt du travail bien fait. C’était la meilleure facon de les préparer a une
carriere, celle-ci prenant de moins en moins souvent la forme d’'un parcours sans interruption ni
déviation jusqu’au terme de la vie active.

Cela dit, l'université ne peut pas se désintéresser du sort de ses diplémés. Elle ne saurait rester
insensible au fait qu’au terme de leurs études, un trop grand nombre de sortants n’arrivent pas a
se trouver du travail ou, lorsqu’ils en trouvent, connaissent trop souvent I'emploi précaire ou le
sous-emploi. On peut certes en conclure a la nécessité de mettre en place des services de
placement efficaces et dynamiques comme I'ont fait plusieurs établissements. Mais il y a plus.
Les difficultés de ces étudiants sur le plan de I'insertion socioprofessionnelle devraient inciter les
universités a s’interroger sur les programmes eux-mémes.

D’abord, donc, la Commission s’étonne de la faible préoccupation que semblent avoir plusieurs
départements et plusieurs responsables de programmes a I'égard de I'avenir de leurs dipldmés et
de leur intégration sociale.

La Commission croit ensuite que les universités devraient réfléchir, comme plusieurs ont
commenceé a le faire, sur I'adaptation de leurs programmes, réflexion qui pourrait méme les
conduire a s’interroger sur les cloisons disciplinaires qui définissent ces programmes. Est-il
averé, par exemple, gu’'un baccalauréat spécialisé en sociologie de 90 crédits, sans ouverture a
d’autres disciplines du champ des sciences humaines et sociales, soit toujours une formule
adaptée non seulement aux besoins de la société, mais méme a I'évolution de la science? De
nouveaux ameénagements ne seraient-ils pas envisageables pour le bien des étudiants non moins
gue pour le progres des disciplines?

Enfin, la Commission croit que I'introduction d'activités de formation pratique ou, plus
largement, d’application des concepts s’'impose, méme dans des programmes de disciplines dites
« fondamentales «. Il ne s’agit pas de dénaturer les disciplines, mais simplement d’apprendre a
I'étudiant a appliquer ses connaissances dans un contexte réel ou simulé. En plus de contribuer a
'amélioration de sa formation, de telles activités ne peuvent manquer — I'expérience le prouve,
en particulier celle des programmes coopératifs — de faciliter son insertion dans le marché de
'emploi.
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3.2.3 Difficultés de la formation pratique

Si elle souhaite I'introduction d’activités de formation pratique dans I'ensemble des programmes
de baccalauréat, la Commission note que la formation pratique et professionnelle fait déja partie
intégrante d’un trés grand nombre de programmes. C’est le cas des programmes du domaine de
la santé, des programmes de formation des enseignants, des programmes coopératifs ou de type
coopératif, et de maints autres programmes ou I'on a cru nécessaire ou utile d’offrir aux étudiants
des stages ou autres activités analogues.

Dans la pratiqgue cependant, la Commission constate que la mise en ceuvre de telles activités pose
souvent d’énormes problémes. Dans plusieurs de ses rapports, en effet, elle a da attirer
I'attention sur les difficultés soulevées. La formation en milieu de travail est tres exigeante a
plusieurs égards : colt des activités, nécessité de nombreux déplacements, obligation de la
supervision par les professeurs, importance de former adéquatement les formateurs, etc. Il est
clair que, pour offrir des stages de qualité qui soient vraiment pertinents pour les étudiants, les
universités doivent réussir a établir de solides relations de partenariat avec divers organismes
(ministéres, organismes publics ou parapublics, entreprises privées) et pouvoir compter sur leur
complicité et sur leur authentique désir de participer a la mission de l'université. Or cela ne va
pas de soi, surtout dans un contexte ou ces partenaires potentiels sont soumis a des pressions de
toutes natures qui les forcent a se concentrer sur leur propre mission.

La Commission estime que les universités devraient pouvoir s’appuyer, pour résoudre ces
difficultés, sur l'aide claire et efficace du ministére de I'Education et, notamment, du
Gouvernement du Québec. Dans le prolongement du Sommet du Québec et de la jeunesse, on
espere que sera lancée une initiative de concertation entre les ministeres et organismes
gouvernementaux en vue de favoriser la formation pratique et professionnelle des jeunes. On
devrait également s’efforcer de valoriser, par une publicité appropriée, les entreprises qui
contribuent le plus et le mieux a I'encadrement des étudiants universitaires en fétmation

3.2.4 Disciplines fondamentales en péril

Ce qui précede n’est pas sans lien avec le constat qu'a déja fait la Commission touchant la
menace qui pese sur certaines disciplines fondamentales et sur des secteurs entiers de formation.

Le resserrement du marché de I'emploi, entre autres, mais sans doute aussi une dépréciation de la
vie intellectuelle par rapport & son aspect gratuit et libéral ont entrainé un déplacement des
effectifs étudiants des programmes « disciplinaires » vers les programmes professionnels, des
sciences pures vers les sciences appliquées et des sciences sociales vers les domaines
d’application. La physique, les mathématiques, la sociologie, la linguistique, les études anciennes
se voient, par exemple, délaissées au point que I'avenir de la formation dans ces disciplines ou
champs d’études est menacé. Certaines données recueillies par la Commission sont alarmantes a
cet égard et des renseignements obtenus depuis la publication de plusieurs de ses rapports
tendent & montrer que la situation se détériore.

Une telle évolution est inquiétante tant pour I'avenir de l'université que pour celui de notre
sociéeté. Quand on pense, par exemple, a I'importance du développement de la technologie pour

13. Déclaration commune faisant état des consensus dégagés par les participants et participantes
associées du Sommet du Québec et de la jeun8ssejr et formationpoint 6, projet « Info-
Stages-Etudes », 20 février 2000.
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notre économie, on ne peut que s’inquiéter de la désaffection a I'endroit des sciences physiques.
Comment ne pas voir que le progrés de notre société dans tout le domaine de la santé et des
services sociaux dépend largement de connaissances rigoureusement établies au sujet de cette
société sur les interactions entre ses composantes et sur les déterminants qui la fagconnent? Et que
dire du degré de culture d’'une société ou I'enseignement et la recherche en études anciennes
auraient complétement disparu?

Ce probleme appelle une réflexion en profondeur de la part des universités et, éventuellement,
des actions allant au-dela du simple colmatage de bréches. Il faudra trouver les moyens de faire
mieux connaitre et de rendre plus accessibles des programmes délaissés dont la pertinence et
méme la nécessité ne font pourtant pas de doute.

3.2.5 Réduction du personnel enseignant et manque d’intégration des chargeés de
cours

Dans son dernier rapport d’étape, la Commission a cru nécessaire de lancer un cri d’alarme.
Voici en quels termes :

« Les compressions budgétaires des dernieres années ont mis en péril la
capacité collective des universités québécoises d’offrir une
programmation universitaire de qualité en raison, principalement, de la
réduction draconienne des effectifs professoraux et de I'incapacité dans
laquelle se trouvent la plupart des établissements de renouveler leur
personnel enseignant. Le probléme est omniprésent, mais se manifeste
avec une acuité particuliére dans certains sectéurs

Elle a ensuite énuméré les conséquences de cet état de fait sur les programmes :

e augmentation du rapport entre le nombre d’étudiants et le nombre de professeurs;

* appauvrissement des programmes;

e augmentation du nombre d’étudiants par groupe-cours;

« diminution de la capacité de recherche et, partant, de la capacité d’encadrer les étudiants aux
cycles supérieurs.

La Commission a montré également qu’en raison du temps requis pour former un bon
professeur-chercheur, les situations problématiques ne pouvaient guéere se corriger rapidement.

Elle souligne par ailleurs que les problemes peuvent étre exacerbés par un effet pervers du
financement actuel basé sur les colts par secteur disciplinaire. En effet, plus le nombre de
professeurs diminue dans un secteur donné, plus les « codts disciplinaires moyens » de ce secteur
diminuent et moins le financement a des chances de s’améliorer. On pense a la phrase
évangélique souvent citte comme le « Matthew’s principle » dans la documentation consacrée a
la recherche : « A celui qui a, on donnera davantage et, a celui qui n’a pas, on enlevera méme ce
gu’il a. » A terme, cela peut engendrer des situations particulierement difficiles, comme en
informatique, en administration ou en éducation. Nous pensons que le ministére de I'Education
devrait revoir cette situation.

14. COMMISSION DES UNIVERSITES SUR LES PROGRAMMERapport d’étapgejuin
1999, p. 21-22.
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Un autre point mérite d’étre signalé: I'enseignement universitaire ne repose pas que sur des
professeurs permanents. On y trouve plusieurs autres types d’enseignants au statut précaire, dont
les chargés de cours. « Il existe peu de statistiques sur le nombre de professeurs a temps partiel
dans les universités canadiennes, mais certains indices permettent de penser gu’il est a la
haussg&. » Au Québec, on dénombrerait prés de 7000 chargés de cours au sein des universités.
Dans de nombreux programmes, ceux-ci sont responsables de plus de la moitié des cours. Et leur
apport n’est pas que quantitatif. Tres souvent, ils contribuent a I'enrichissement des programmes
par leur expérience professionnelle et leur connaissance concrete des réalités et des problemes
auxquels les étudiants pourraient faire face au terme de leurs études.

Cet apport des chargés de cours n’est pas suffisamment reconnu. On ne les integre pas toujours
bien a la vie des programmes. En général, les universités n’ont pas été tres créatrices dans la
recherche de formules permettant de tirer le meilleur parti de la contribution de ces professeurs et
d’en assurer la continuité. Trop souvent, une telle recherche a été entravée par des querelles de
frontiéres entre des syndicats et par la défense d’intéréts corporatistes. Tous y gagneraient
pourtant, et surtout les étudiants, si I'on examinait cette question en toute objectivité et sérénité,
et en ayant principalement en téte I'objectif d'offrir les programmes les meilleurs possible, si
I'on s’ouvrait a des formules nouvelles et souples qui ne soient pas nécessairement appliquées
« mur a mur », mais adaptées a des situations trés diverses et changeantes.

3.2.6 Technologies de l'information et de la communication et renouveau
pédagogique

La fin du XX siecle a été marquée par le début d’'une révolution majeure, analogue a la
révolution industrielle et provoquée par I'entrée en scéne et I'envahissement rapide des
technologies de l'information et de la communication (TIC).

Cette revolution de l'information ne pouvait manquer d’affecter de maniere radicale les
institutions de haut savoir que sont les universités. A vrai dire, 'avenement des TIC représente,
pour I'enseignement et la recherche universitaires, un changement au moins aussi important qu’a
pu I'étre, a la fin du XV siécle, I'invention de I'imprimerie. Car, dans les deux cas, c’'est la
conservation, la transmission et méme la création des connaissances qui sont modifiées par
l'instrumentation.

Les universités ont été touchées de diverses manieres par 'avénement des TIC. En oubliant tout
I'aspect des services administratifs pour nous en tenir aux aspects pédagogiques, il y a lieu de
distinguer plusieurs niveaux d’influence des TIC sur I'enseignement et la recherche :

* Conservation et transmission de I'information

L'acces aux banques de données, aux revues électroniques, aux sites Web; I'usage massif du
courrier électronique permettant les échanges de toutes sortes entre chercheurs et avec les
étudiants; la transmission électronique de documents de toutes natures; le traitement et le
classement de ces documents, etc., voila un premier niveau. Les TIC ont ici touché tous les
programmes universitaires ou devraient le faire bient6t. En I'an 2000, I'étudiant universitaire ou

le professeur qui ne savent pas se servir au moins minimalement de I'ordinateur font figure
d’analphabétes. Cela impose aux universités d’introduire, dans tous les programmes de

15. ASSOCIATION DES UNIVERSITES ET COLLEGES DU CANADAQrientations,
Portrait de I'université au Canadattawa, 1999, p. 49.
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formation, des objectifs liés a ces nouveaux outils et a ce nouveau langage, et de prévoir les
investissements requis aussi bien en droit et en philosophie qu’en informatique et en génie.

» Enseignement a distance

L’enseignement a distance existe depuis plusieurs années. Jusqu'ici, il reposait essentiellement
sur la transmission électronique de la voix et de I'image ou sur I'écrit. L’avenement des TIC a
donné une impulsion a cette forme d’enseignement et lui a ouvert des possibilités infinies. Pour
les universités québécoises, cette nouvelle donne souléve toutes sortes de questions et représente
de nombreux défis : elle offre, par exemple, des possibilités de rayonnement international en
méme temps qu’elle soumet ces établissements a la concurrence d’universités prestigieuses; elle
permet d’envisager plus concretement la concertation entre établissements dans I'offre de
programmes; elle pose en des termes nouveaux la question du role de la Télé-université en
regard de celui des autres établissements; enfin, elle représente un défi pédagogique qui déborde
largement la question de I'enseignement a distance.

« Utilisation des TIC dans I'enseignement et renouveau pédagogique

A des degrés divers selon les disciplines, et suivant les champs d’études et les types de
formation, les TIC peuvent partout servir d’appui a I'enseignement et devront éventuellement le
faire. Ces nouveaux outils appellent un renouveau pédagogique analogue a celui qu’ont da jadis
exiger I'invention de I'imprimerie et la diffusion massive de I'écrit. On peut méme penser que la
révolution actuelle pose un défi encore plus grand par ses aspects de massification, de rapidité et
de croissance exponentielle. Plus que jamais, I'enseignement devra étre axé sur I'apprentissage
de I'étudiant et étre percu comme une voie parmi les nombreuses autres qui permettent déja et
permettront de plus en plus a I'étudiant d’accéder a la connaissance. L'aspect « formation »
devra prendre le pas sur la dimension « information » et le réle essentiel du professeur, qui au
fond a toujours été celui d’'un guide, s’'imposera de plus en plus comme le seul vraiment
nécessaire. La révolution de l'information et de la communication ramenera la pédagogie a ses
fondements et le professeur a son role essentiel.

Cela suppose toutefois des réflexions en profondeur, des révisions majeures, des remises en
cause radicales, I'encouragement a l'innovation pédagogique, le partage rapide de l'information
sur ce qui se fait de meilleur dans le monde dans ce domaine.

Tout en reconnaissant que de tres nombreuses initiatives prometteuses ont cours dans les
universités québécoises et qu'a travers la CREPUQ, celles-ci ont adopté une approche collective
intéressante, la Commission estime que nous en sommes encore aux balbutiements par rapport a
I'ampleur de ce qui s'impose comme réforme pédagogique et qu’il y a lieu d’accélerer le rythme.
Quand on regarde ce qui se passe sur ce plan aux Etats-Unis et ailleurs au Canada, on peut
craindre que le Québec n’enregistre un certain retard.

* Programmes de formation dans les TIC

L’envahissement des TIC dans toutes les sphéres de l'activité humaine a entrainé une croissance
vertigineuse de la demande de spécialistes de ces technologies et de leurs applications multiples.
La société comme les établissements d’enseignement de tous les ordres font ainsi face a des
défis majeurs : celui de la quantité, en raison du nombre croissant de savants, de créateurs et de
techniciens dont les entreprises ont besoin; celui de la qualité aussi, dans la mesure ou le
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domaine des TIC évolue tellement vite qu’il requiert de constants ajustements de la formation et
des outils qui la supportent.

La CUP a abordé ces questions dans un rapport spécial consacré aux programmes de sciences
informatiques et de génie informatique. Mais elles débordent largement ce cadre restreint.
Pensons a tout le domaine de la gestion informatique et de la recherche opérationnelle.

» Disciplines et pratiques professionnelles transformées par les TIC

Plus encore, les TIC ont transformé radicalement certaines disciplines et les pratiques
professionnelles correspondantes. Un bel exemple est celui de la profession d’arpenteur-
géometre. L'introduction des nouvelles technologies dans le programme de formation a fait
naitre une toute nouvelle discipline aux multiples applications, la géomatique, qui couvre tout le
champ de la captation, de la gestion, du traitement et de I'utilisation des données a référence
spatiale. Mais ce n’est la qu’'un exemple parmi tant d’autres. Il n’est pas jusqu’au domaine des
arts qui ne se voit transformé en profondeur par I'arrivée du multimédia. L’architecture, le génie,
les études en aménagement, la géographie, la communication sont des disciplines en changement
rapide du fait de I'aveénement de la conception assistée par ordinateur, de I'accés a des outils de
communication ultrarapides et de 'usage de logiciels de plus en plus performants.

Il est certes absolument impossible pour les universités de prévoir et de précéder des
changements aussi rapides. On peut cependant souhaiter qu’elles ne prennent pas trop de retard
et qu'elles tentent, avec l'aide du ministére de I'Education, de rester dans la course ou sont
engagés les meilleurs établissements universitaires a travers le monde.

3.2.7 Défis liés a la mobilité des étudiants

Depuis fort longtemps, les universités québécoises ont conclu une entente portant sur le transfert
des crédits entre établissements, entente qui permet aux étudiants de suivre des cours dans une
autre université et de les faire reconnaitre dans leur université « d’attache ». Concrétement,
cependant, les étudiants nous disent qu’ils se heurtent a toutes sortes de difficultés lorsqu’ils
veulent se prévaloir de cette possibilité. La Commission estime que tous les efforts doivent étre
faits pour lever ces obstacles. Elle croit, en particulier, que les établissements de la région
montréalaise devraient encourager une plus grande mobilité des étudiants a l'intérieur de la ville.
Montréal a 'avantage de compter quatre universités, deux écoles spécialisées en génie et une
école spécialisée en administration. Pour leur meilleur intérét et pour la qualité de leurs
programmes concrets de formation, les étudiants devraient pouvoir circuler plus liborement d’'une
université a une autre et profiter plus aisément de tout le réservoir de compétence et de tout le
potentiel de formation que représente cet ensemble d’établissements universitaires. Pourquoi ne
faciliterait-on pas la possibilité a un étudiant en histoire inscrit a I'Université de Montréal, par
exemple, de suivre quelques cours a Concordia, a McGill ou a 'UQAM?

Malheureusement, la Commission ne dispose pas des données qui permettraient de se faire une
idée précise de la situation, la CREPUQ ayant cessé, depuis quelques années, de dresser le bilan
de ces transferts de crédits. Un tel bilan devrait devenir de nouveau disponible avec la refonte en
cours du systeme RECU.

3.2.8 Défis liés a I'échange de ressources entre les universités et, notamment, a
I'échange de professeurs
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Nous avons vu que la collaboration interuniversitaire en recherche croissait. Les centres ou les
équipes interuniversitaires de recherche constituent un cadre idéal pour permettre a I'étudiant de
profiter de toutes les ressources offertes dans le but de réaliser une recherche de haut niveau. Ces
regroupements donnent d'ailleurs souvent lieu a des séminaires communs, a des publications
conjointes et & des codirections de mémoires ou de théses. Tout cela ne peut qu’enrichir les
programmes d’études aux cycles supérieurs.

Mais on pourrait les enrichir encore en élargissant ce type de collaboration. Pour des raisons
évidentes, toutes les universités ne peuvent offrir des programmes de maitrise et de doctorat dans
tous les domaines de compétence de leurs professeurs. On a donc, dans les universités
québécoises, un nombre considérable de professeurs-chercheurs fort compétents, mais qui ne
peuvent encadrer des étudiants de maitrise ou de doctorat a l'intérieur de I'établissement auquel
ils appartiennent. Il y a la un énorme potentiel de ressources enseignantes inexploité. Les
étudiants y perdent en possibilités d’encadrement. Et ces professeurs y perdent aussi car ils ne
peuvent déployer pleinement leur compétence et exercer leur métier dans son intégralité. Enfin, a
terme, leur université d’attache y perd aussi, car elle risque de voir partir ses meilleurs éléments,
attirés qu’ils sont souvent par les offres d’emploi d’'universités qui leur permettront d’avoir une
carriére plus intéressante.

Voila pourquoi la Commission a recommandé a plusieurs reprises que les universités explicitent
les conditions qui permettraient aux professeurs d’autres établissements de diriger chez elles des
travaux de mémoire ou de thése.

Il ne s’agit pas ici de divertir, sans contrepartie, les ressources enseignantes de certains
établissements vers les autres. La Commission a d’ailleurs insisté pour que les universités
conviennent de modalités de reconnaissance du travail effectué par ces professeurs et surtout
pour gu’elles nouent les ententes financieres interinstitutionnelles relativement a cette
contribution. Un cadre d’échange de services satisfaisant pour les parties intéressées et
respectueux des exigences de I'équité serait aussi envisageable.

Il nous apparait, en tout état de cause, que les universités ont beaucoup de progres a faire pour
rendre plus habituel ce genre de collaboration entre elles. La Commission se réjouit donc de la
demande qui a été adressée par le Comité des affaires académiques de la CREPUQ a
I’Association des doyens des études supérieures en vue de I'élaboration d’'un protocole-cadre
pour concrétiser le voeu de la Commission.

3.2.9 Défis lies au fonctionnement en systeme

Si les universités québécoises ont fait des pas importants sur la voie de la collaboration et de la
concertation, elles ont encore, nous I'avons dit, un long chemin a parcourir avant qu’on ne puisse
parler d’une vision concertée de I'enseignement universitaire au Québec.

A cette étape-ci de leur évolution, elles ont justement une occasion de mieux travailler ensemble.
A la suite du dernier budget, on peut espérer qu’elles émergeront peu a peu de la crise financiere
grave dans laquelle elles étaient plongées. Les réinvestissements dans I'enseignement
universitaire nous paraissent non seulement souhaitables, mais essentiels, si du moins le Québec
veut conserver sa place au sein des sociétés avanceées.

Seulement, ces réinvestissements seront sans doute progressifs et ne seront peut-étre pas a la
hauteur des besoins et des attentes. C’est donc avec énormément de prudence et de
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circonspection que les universités devront utiliser les ressources nouvelles qui pourraient leur
étre allouées.

Or, en quoi consisteront les réinvestissements? Il faudra, bien sdr, engager du personnel de
soutien, améliorer la situation des bibliothéques, accroitre les outils reliés aux TIC, assurer
'entretien des campus, etc. Mais, par-dessus tout, les universités devront embaucher des
professeurs. Car, de toutes les décisions qui se prennent dans une université, les plus importantes
ont trait a la constitution du personnel enseignant. Ce sont elles, en effet, qui déterminent, pour
des années a venir, le profil d’'une université et son niveau de compétence. Les universités
devront planifier avec le plus grand soin I'accroissement et le renouvellement de ce personnel au
cours des prochaines années. Elles n’ont pas le droit de se tromper et I'on peut penser que le
ministére de I'Education aura, a cet égard, certaines attentes.

Quant a elle, la Commission estime que, dans cette planification essentielle, les universités
devront certes tenir compte de leur mission propre et de leurs objectifs institutionnels, mais elle
croit gu’elles devront aussi prendre en considération la planification des autres établissements et
s’efforcer de « penser systeme » tant sur le plan de I'offre de programmes que sur celui du
développement de la recherche.

Suivant cette ligne de pensée, elle recommande qu’en planifiant le renouvellement de leur
personnel enseignant, les universités respectent les principes suivants :

* Qu’elles accordent une attention spéciale aux programmes qui leur sont exclusifs ou aux
domaines ou elles sont peu nombreuses a offrir des programmes.

* Que, sans perdre de vue la nécessité du maintien d’un « patrimoine académique de base »,
elles poursuivent sur la voie de la spécialisation, de la complémentarité et de la mise en
commun des ressources entre les établissements, notamment sur le plan de la recherche et des
études aux cycles supérieurs.

* Que, tout en préservant autant que possible les « disciplines fondamentales », elles
abandonnent progressivement, au besoin, les domaines de recherche et les programmes ou
elles n'ont pas d’avenir, méme si elles ont eu un brillant passé, ou encore ceux ou, de l'avis
d'observateurs externes, I'avenir est ailleurs. Nous pensons qu’a travers ses différents
rapports, la Commission a fourni beaucoup d’'information susceptible d’aider les universités a
faire de tels choix.

* Qu’elles déterminent les secteurs ou les programmes ou elles ont la possibilité de devenir,
guand elles ne le sont pas déja, des leaders sur le plan canadien et méme international, et
gu’elles donnent la priorité a ces domaines de formation et de recherche. En somme, qu’'elles
misent sur leurs forces.

* Que dans des secteurs d’études essentiels qui, dans certains cas, sont moins fréquentés
(par ex., études anciennes, études médiévales), elles coordonnent tres étroitement leurs
efforts et qu’elles aient des discussions en vue de planifier I'évolution du personnel
enseignant.

* Que, méme dans des programmes plus fréquentés mais ou chaque université ne peut couvrir

tous les aspects essentiels, elles se coordonnent dans la planification de I'évolution de leur
personnel enseignant.
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Bref, c’est a un effort important de réflexion commune et de dialogue, dans la perspective d’'un
systeme universitaire fonctionnant en concertation dans l'offre des programmes et dans le
développement de la recherche, que la Commission convie les universités.

Pour l'instant, ce nécessaire travail de réflexion et de dialogue devrait étre engagé entre la
CREPUQ et ses partenaires immédiats, la Fédération québécoise des professeures et professeurs
d’université (FQPPU) et la Fédération étudiante universitaire du Québec (FEUQ). C’est sans
doute la gu’il pourrait étre mené au mieux, mais a la condition que la CREPUQ adhere aux
lignes directrices proposeées ici et que ses membres acceptent vraiment de développer ce lieu de
concertation, auquel cas ils trouveront bien les moyens de mettre en ceuvre cette vision
concertée. Une autre condition de succes réside dans I'attitude du ministére de I'Education et,
possiblement, dans des regles de financement qui favorisent la collaboration et la concertation,
plutét que la compétition, la recherche d’étudiants a tout prix ou certains développements
anarchiques dans I'offre de programmes hors campus.

La Commission croit, en conclusion, qu’une vision concertée s'impose et que le caractere
forcément limité des réinvestissements a venir ne permet plus de s’en remettre a ce que nous
avons appelé '« individualisme institutionnel » et aux lois de la concurrence entre les
établissements pour assurer une offre de programmes marquée au coin de la pertinence et de la
complémentarité, et satisfaisant aux critéres de la qualité, de I'efficacité, de I'accessibilité et de
I'équité régionale.

29



30



4 RECOMMANDATIONS

Avec la préoccupation des suites concrétes a apporter a ses travaux, afin que soient corrigées les
situations problématiques qu’elle a pu observer et pour que le réinvestissement inévitable dans
'enseignement universitaire se fasse dans le meilleur intérét des étudiants et contribue a
'amélioration de la programmation universitaire, la Commission des universités sur les
programmes recommante

Suite des travaux de la Commission

1 Que le ministre de 'Education, les directions des universités et la CREPUQ
prennent clairement position sur le présent rapport et sur les recommandations qui les
concernent, et que chacune de ces instances déclare explicitement comment elle compte
leur donner suite concretement. Et, en conséquence, que la CREPUQ recoive les réponses
de chacun des établissemenin(1.2.1.5;

2 que la CREPUQ, en collaboration avec le ministére de I'Education, prenne les
moyens et alloue les ressources requises pour que les données colligées par la CUP soient
constamment mises a jowmofr 1.2.1.1 et 1.2.2)2

3 gue la CREPUQ, pour assurer un suivi aux travaux de la Commission, avise des
moyens de surveiller les suites données par les universités aux recommandations
contenues dans les derniers rapports de la CUP, du fait de la fin des activités de la
Commission yoir 1.2.1.4;

4 qgue la CREPUQ, afin de poursuivre le travail de rationalisation dans I'offre de
programmes et de maintenir une complémentarité dans la programmation, organise,
périodiquement, une rencontre des représentants des universités par secteur disciplinaire
sur le modéle des 23 sous-commissions, pour faire le point sur I'évolution de la situation
des programmes depuis la publication des rapports de la@uA 2.1.5;

5 que la CREPUQ, dans le cadre d’'une éventuelle révision Beliaque des
établissements universitaires du Québec relative a I'évaluation périodique des
programmesintégre la prise en considération des rapports de la CUP dans ses éléments
d’appréciation des politiques et des pratiques d’évaluation de programmes des universités
(voir 1.2.1.5;

6 gue la Commission d’évaluation des projets de nouveaux programmes de la
CREPUQ réfere, le cas échéant, aux différents rapports de la CUP dans ses analyses
(voir 1.2.1.5;

7 que le Comité des programmes du ministére de I'Education, avant d’approuver
tout projet de programme, prenne en considération les recommandations des rapports
pertinents de la CUR/¢ir 1.2.1.5;

16. Aprés certaines recommandations, on référe a I'endroit du rapport ou on peut trouver sa
justification.
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8 que le ministre de I'Education facilite, par divers moyens et peut-étre par ses
régles de financement, la mise en ceuvre des recommandations du présent rapport et
I'implantation d’une vision concertée de la programmation universitaire et de son
évolution;

9 que le Ministére, la CREPUQ et les directions des universités, travaillent en
concertation a 'amélioration du systeme RECU, notamment sur le plan de la recension
des effectifs étudiants par programme d’études (1.2.2.3.

Persistance dans les études

Pour faire face aux abandons dans les programmes ou le nhombre est particulierement
élevé:

10 Que les universités améliorent la qualité de l'information qu’elles dispensent sur
les programmes universitaires, et qu’en collaboration avec les colleges elles veillent &
mieux diffuser cette information afin d’éviter des méprises de la part des étudiants sur la
nature réelle des disciplines et des professions dans la continuité de leurs études;

11 que les universités poursuivent leurs efforts pour améliorer I'encadrement des
étudiants, particulierement lors du premier trimestre de la premiére aoireg 2.7);

12 que les universités soumettent a une évaluation réguliere les programmes dans
lesquels le nombre d’abandons est particulierement élevé dés le premier trimestre de la
premiere année.

Placement des diplémés

13 Que, lorsqu’elles n’en ont pas déja, les universités se donnent des plans d’action
dans certains secteurs pour faciliter le placement et I'insertion socioprofessionnelle de
leurs diplémés\oir 3.2.2);

14 que les universités revoient les programmes pour lesquels l'alignement sur le
marché du travail est moins évident pour les étudiants et qu’elles envisagent de nouveaux
aménagements mieux adaptés a I'évolution récente des disciplines et aux nouvelles
réalités socio-économiquesofr 3.2.9.

Formation pratique

15 Que les universités integrent dans les programmes de baccalauréat, méme dans les
disciplines dites fondamentales, des activités de formation pratique et d’application des
connaissancesd@ir 3.2.2);

16 que, dans le prolongement du Sommet du Québec et de la jeunesse, le ministére de
'Education veille a la mise en ceuvre d’une coordination interministérielle visant a
favoriser la formation pratique et professionnelle des étudiants en milieu de travail dans
le secteur public et parapubliofr 3.2.3;
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17 que le ministére de I'Education mette en place une base de financement plus
appropriée pour répondre aux besoins de la formation pratique dans tous les domaines
d’études;

18  qu’en collaboration avec le ministére de I'Education, les universités recherchent et
mettent en ceuvre les meilleurs moyens de valoriser la contribution des entreprises
publiques et privées dans l'accueil d’étudiants universitaires en formation et dans le
soutien a leur formation pratique.

Disciplines fondamentales

19 Que les universités trouvent les moyens de faire mieux connaitre et de valoriser
les programmes dans les disciplines fondamentales, qui ont tendance a étre délaissées par
les étudiants alors qu’elles favorisent I'acquisition d’habiletés et de compétences
recherchées par le milieu du travaibif 3.2.9.

Technologies de I'information et des communications

20 Que les universités et le ministére de I'Education mettent en place un plan
d’action pour accélérer l'intégration des nouvelles technologies d’information et de
communication a l'université afin de répondre aux exigences d’'une formation moderne
de qualité et de renouveau pédagogiguadr 3.2.6.

Mobilité des étudiants

21  Que les universités, particuliéerement celles de la région montréalaise, levent tous

les obstacles possibles a la mobilité des étudiants d’'un établissement a un autre
(voir 3.2.7).

Habilitation des professeurs a diriger des mémoires et des théses dans d’autres
établissements

22 Pour faciliter une offre de programmes concertée aux cycles supérieurs, que les
universités explicitent les conditions d’habilitation qui permettraient aux professeurs

d’autres établissements de diriger, chez elles, des travaux de mémoire et de these,;

23  que les administrations universitaires conviennent de modalités de reconnaissance
du travail effectué par ces professeurs;

24 gu’elles établissent les ententes financiéres interinstitutionnelles qui reconnaissent
cette contribution ou qu’elles empruntent la voie d’échange de profesgeinr3.2.9.

Vision concertée du renouvellement du personnel enseignant
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25 Que la CREPUQ, dans le but d’assurer un renouvellement du personnel
enseignant axé sur une offre de programmes de plus en plus respectueuse des exigences
d’excellence, de pertinence, de complémentarité et d’équité régionale et un
développement harmonieux de la recherche, mette en place un processus de réflexion et
de dialogue entre les établissements en prenant appui sur des expériences réussies dans
d’autres domaines;

26 gue les universités, sans perdre de vue la nécessité du maintien d’'un « patrimoine
académique de base », poursuivent sur la voie de la spécialisation, de la complémentarité
et de la mise en commun des ressources entre les établissements, notamment sur le plan
de la recherche et des études aux cycles supérieurs;

27 que les universités se coordonnent dans la planification de I'évolution de leur
personnel enseignant, surtout dans les programmes ou chaque université ne peut couvrir
tous les aspects essentiels;

28 que les universités facilitent I'intégration des chargés de cours dans la gestion des
programmes.
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Gouvernement |
du Quebec ANNEXE II

La ministre de I'Education

Québec, le 6 novembre 1996

Monsieur Pierre Reid

Président

Conférence des recteurs et des pnncmaux
des universités du Québec

300, rue Léo-Pariseau - 12e _
MONTREAL (Québec) H2W 2N1

-Monsieur fe Président,

Lors des Assises nationales des Etats généraux sur I’éducation, vous avez
annoncé la création, par’la Conférence des recteurs et des principaux des
“universités du Québec, d'une Commission multipartite vouée a I’examen de
la -pertinence et de la complémentarité des programmes d‘études
universitaires. Née dans le contexte d’‘attentes pressantes exprimées en
faveur d'une meilleure concertation des universités québécoises, cette
initiative vise notamment & accroitre la transparence et la visibilité entourant
-I'évolution de la «carte» des enseignements universitaires et a soutenir les
opérations de consolidation et de rationalisation qui s‘imposent en ce
domaine. ‘

Comme je I"ai annoncé le 24 octobre dernler lorsque j'ai rendu publiques
les grandes orientations gouvernementales donnant suite au rapport final
de la Commission des Etats généraux sur I'éducation, le gouvernement a
accueilli positivement votre décision de créer cette nouvelle instance
d’analyse et de concertation. Je vous le confirme a nouveau, en méme
temps que je vous réitére mon vif souhait qu’il en sorte, dans des délais
raisonnables mais courts, des résultats tangibles pour la décision et |I’action.

En optant pour la reconnaissance effective de votre initiative, le

gouvernement entend réaffirmer sa volonté de respecter desresponsabilités
académiques qui ne peuvent étre que les votres. Les programmes d’études
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sont, en effet, du domaine propre des universités, et le gouvernement du
Québec, fidéle en cela aux traditions occidentales les plus solides, en a
toujours assuré la protection et la promotion. Et cela, méme quand c’est
la répartition des programmes et leur financement public qui sont en cause.
C'est que, comme |’histoire I'a abondamment montré, les aménagements
institutionnels et financiers ne sont pas sans lien avec la liberté d’enseigner.
En revanche, cette méme liberté doit étre assumée et promue .dans le
contexte de la poursuite du bien commun, dont font sGrement partie le sens
commun, I’équité et la capacité collective de payer. C’est cet équilibre
délicat qui doit nous guider en ces matiéres.

J'ai déja dit publiquement que j'ai des attentes importantes vis-a-vis des
travaux que vous entreprenez. Ces attentes concernent essentiellement les
reconfigurations qui permettraient & I’ offre des programmes universitaires
de mieux servir nos impératifs communs de qualité, d’efficacité,

d’accessibilité et d’équité régionale. Qualité, car chacun sait que, en dega
de certains seuils critiques, il est impossible de pratiquer des standards de
haut niveau. Efficacité, car la dispersion et la fragilité ont tot fait de faire
glisser dans I'improductivité et de compromettre la viabilité ‘méme d'un
programme. Accessibilité, car nous voulons toujours que la population du
Québec ait accés aux services universitaires, méme si celui-ci ne peut
évidemment pas étre le méme qu'a l'enseignement obhgatoure Equité
régionale, enfin, car, en raison de leur importante contribution a la vitalité
et au développement d’une région, les programmes universitaires doivent
étre répartis de fagon & pouvoir soutenir les atouts régionaux et le
- développement équilibré du Québec. Les travaux de votre Commission-
doivent pouvoir, en tout cela, aider & trouver la bonne mesure.

Votre Commission aura & définir des critéres d’analyse dont j'aurai grand
intérét a étre informée. J'imagine d’ores et déja, cependant que certains
s‘imposeront pratiquement d’eux-mémes, telle la nécessité, au premier
cycle, que chaque établissement & vocation générale dispose d’une sorte
de patrimoine académique de base. Telle aussi, aux cycles supérieurs, la
nécessité de développements plus ciblés en fonction des traditions et des
besoins particuliers des établissements et de leur milieu d’ ‘appartenance.
Tel encore, peut-étre, cet objectif selon lequel chaque établissement devrait
viser & avoir au moins un de ses secteurs d’engagement aux cycles
supérieurs qui soit de calibre mondial reconnu. :



La tache est lourde et complexe, j'en suis consciente, mais nous ne partons
pas & zéro. Dans les universités, on semble avoir déja des idées assez
précises de reconfiguration institutionnelle et interinstitutionnelle; des
dirigeants d’universités ont méme évoqué publiquement certains secteurs
ol des actions pourraient et devraient étre entreprises. Au Ministére méme,
le recoupement de certains indicateurs conduit aussi a identifier des
secteurs plus propices que d'autres a des actions d’ensemble: ainsi en est-
il, par exemple, de secteurs comme ceux du génie minier et de la géologie,
des spécialités médicales, des sciences religieuses, de la médecine dentaire,
de la musique, etc. Ces données seront mises & votre disposition.

Je m’attends a ce que de premiers résultats concrets soient disponibles dés
 la présente année universitaire et que des propositions précises puissent
étre faites le plus tot possible aux établissements concernés. Car c’est bien
3 ceux-ci qu'il appartient d’abord d‘agir en matiére d’ouverture ou de
fermeture de programmes, la décusuon ministérielle = consistant
essentiellement a allouer, réallouer ou interrompre le financement public des
programmes. Je suis, pour ma part, résolue a agir promptement,
souhaitant que la Commission que vous avez décidé de mettre sur pied
suscite des actions concertées qui soient probantes et rapides.

Je sais qu’il n’est pas aisé de consolider et de rationaliser. Car cela signifie
bien souvent qu’on doit regrouper, déplacer, fermer, avec tout ce que cela
- comporte de conséquences pour les personnes - étudiants et
personnels -, pour les institutions, pour les capacités budgétaires des
universités. C'est pourquoi je vous redis que le Ministére est disposé &
envisager des modalités financiéres de transition dont le Fonds de
-développement des programmes et le Comité des programmes pourraient
tenir compte.

C’est-avec grand intérét que je recevrai le plan d’ensemble de la démarche
dans laquelle la Commission prévoit s'engager. Et c’‘est avec plalsnr que je
* souhalte avoir ['occasion de m’en entretemr avec vous.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, I expression de mes mellleurs
sentiments.

PAULINE MAROIS



ANNEXE Il

COMMISSION DES UNIVERSITES SUR LES PROGRAMMES
(CuUP)

Préambule

Depuis plusieurs années, et avec une intensité accrue au cours des trois derniétablissements
universitaires procedent a une rationalisation de leurs activités. Ces efforts portent d'dbuedree,

mais ils se fontégalement en concertation, dans des domaines variés pangxemple, les
bibliothéques, les nouvelles technologies de I'information et des communications, la recherche et les
programmes d’enseignement.

Dans le cas des programmes d’enseignement, les mesures ont porté prioritasiariiél@gage des
banques de cours, sur des restructurations et des fusions de programme$étabdissement de
programmes conjoints. Par ailleurs, des échamggseu lieu, au niveau de la CREPU&ur les
moyens a mettre en oeuvpeur aider lesttablissements a allglus loin danscette voie, dans le
respect de I'’économie du systéme universitaire québécois, tout en gardant a I'espadedaité de
maintenir un éventail adéquat de programmes et d'orientations spécibfiffeetes dans le cadre de
programmes ayant la méme appellation, de fagcon a présernaaphkcité du systéme universitaire
guébécois de répondre aux besoins du Québec.

Dans la foulée de ces echanges et de ces travaux, le président annoncait, a I'occasion des Assises
nationales des Etats générasur I'éducation, la décision de la CREPUQ de créer gpenmission
chargée d’examiner la pertinence et la complémentarité des programmes universitaires.

Dans son rapport final, la Commission des Etats généraux sur I'éducation qualifiait «d’heureuse
initiative» cette décision de la CREPUQ. Enfin, dans les orientations gaefiencait a I'issue des

Etats généraux sutéducation, la ministreaccueillait positivement cette décision en soulignant
gu’elle souhaitait que ce mécanisme donne rapidement des résultats tangibles. Par la suite, dans une
lettre au président de la CREPUQ, elle précisait ses attentes a I'’égard de la commission et mettait de
'avant un certain nombre de parameétres susceptibles d'orienter son mandat et la conduite de ses
travaux.

Objectifs

e Assurer lemaintien d'un systéme universitaicffrant des garanties de qualité, ddiversité,
d'efficacité, d'accessibilité et d'équité, notamment régionale;

» assurer le maintien d'un patrimoieadémique de baspour les établissements a vocation
générale. Derriére ce concept se profilent les notions de masse critique, de qualitéadtilidé
des programmes;

» soutenir les efforts des établissements visant a rationaliser I'offre de programmes universitaires et
engager de nouvelles initiatives;

e VOir a ce que ces opérations répondent a des exigemagEmiques et scientifiques ran pas
seulement a des considérations budgétaires;

» assurer la transparence et la visibilité de ces opérations et favoriser la participatmmsdmble
des membres de la communauté universitaire a leur réalisation;

» voir aurespect de I'économid'un systeme universitaire qui a fait ses preuves, et dont I'un des
principaux fondements réside dans l'autonomie des établissements en matiére de programmes
d'enseignement;

« fournir une réponse adéquate aux attentes de I'Etat et de la population du Québec.



Mandat

Dans le respect du principe fondamental de la responsabilitéédddissements en matiere de
formation, la Commission des universités sur les program{@&H) a pour mandat d’examiner la
pertinence et la complémentarité des programmes d'études universitaires.

Dans la réalisation de son mandat, la CUP:

1. établira et diffusera son cadre de travail,nd@me que les indicateurs et les critetBanalyse
gu'elle entend pratiquer, lesquels devront assurer l'atteinte des objectifs précédemment énuméres;

2. conduira ses analyses par mini-secteurs de formation adttéfin, identifiera lesmini-secteurs
gu'elle entend examiner, en commencant par ceux que les données disponibles imdioueat
se prétant plus manifestement a des actions de réorganisation et de concertation;

3. formulera des recommandations (de consolidationsmixialisation, deusion, de fermeture,
etc.) et les adressera directement aux établissements concernés;

4. se tiendra informée des suites données a ses recommandations;

5. rendra publics et diffusera les résultats de ses analyses et les recommandations formulées aux
établissements;

6. informera régulierement leStablissementsur I'état de ses travaux et fera, deux fois I'an, un
rapport public sur ses activités et sur les résultats obtenus, le premier rapport étant attendu a la fin
de mai 1997.

7. établira les liens nécessaires avec le Groupe de travail sur le financement des universités en vue
d’assurer, dans la mesure du possible, I'harmonisation et la convergence des travaux.

Le mandat de la CUP sera d’'une durée de trois ans.

Composition et nomination

En plus de son président, la Commission sera composée de trois administratadraimatratrices
académiques, de préférence ayant statut de professeur, de cing membres des corps protissoraux,
chargé ou d'une chargée de cours, de trois étudiants ou étudiantes proespastivement du®l

cycle, des cyclesupérieurs et de la formation continu#un membre du personnglrofessionnel,

d’'un membre du personnel de soutiefiyn membresocio-économique diplémé universitaire ddtin
observateur nommé par le MEQ.

Les nominations seront faites par le Conseil d'administration qui verra a établir des modalités de
consultation lors de leur remplacement.

Pour des raisons qui tiennent entre autres dailie et a l'efficacité de la Commission, il a été
impossible de faire de la placet@us les groupes qui auraient souhaité en faire pafpendant,

comme la Commission aura une approche par mini-secteurs disciplinpines|’examen desquels

elle pourrait créer des sous-commissions plus restreintes, il est prévu que ce soit a I'occasion de ces
études spécifiques que des groupes intéressés — associations professionrélie$antes,cégeps,

autres — puissent étre consultés, le cas échéant.

Fonctionnement

La CUP a été créésur la base de modeéles qui ont fait leur preuve a la CREPUQ, a savoir la
Commission d’évaluation des projets de programmes et la Commission de vérificatiéwadieation

des programmes, dotées toutes daliun statut d’'indépendance et dont leecommandations
s'adressent aux établissements eux-mémes, dans le respect du prindgr desponsabilité en
matiere de programmes. Il en sera aimsiec la nouvelle Commission des universitgg les



programmes, méme que son statut d’autonomie sera renforcé du fait qu'elle aura sosqajiegre
général, son personnel et ses locaux. e son président et ses membres nommés, etfaine
gu'elle aura regcu somandat, la CUP sera responsabledéénir sa grille et ses criterafanalyse,
son protocole d'intervention et ses priorités a I'égard des secteurs a examiner.

En outre, dans la mesure ou les initiatives qui fonctionnent le mieuxcsetles qui émanent des
premiers intéressés eux-mémes, il pourrait s’'avérer utile que la Commission dresse un inventaire des
collaborations existantes et des plans d’action a I'étude de fagome part, a profiter detecons

tirées des expériences réussies et, d’autre part, a contribuer, dans la mesure du possille¢sau

des opérations en cours. Umventaire des échecs passés et lgler's causespourrait également
s’avérer utile.

Enfin, la Commission devra assortir ses recommandations d’'une analyse des cosdiicgytibles

d’en favoriser la mise en oeuvre au sein des unités ou secteurs visés, en tenant comiptatides
propres aux établissements concernés.

Echéancier

Un échéanciemrovisoire a été prépangour lamise en place de la CUP ebur le début de ses
travaux. Il lui appartiendra de le préciser, mais il refléte la préoccupation desdabtefislissement
d'obtenir rapidement des résultats.

Enfin, dans la réalisation de son mandat, la CUP verra a tenir compte, en plus des travaux du Groupe
de travail sur le financement des universités, de I'éventuelle politique des universités.

A CREPUQ, le 17 janvier 1997
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Note explicative

L'annexe IV présente succinctement tapports sectoriels publiés par la Commission des universités sur

les programmes. On y traite de la nature de la programmation et des enjeux de la formation pour
I'ensemble des domaines couverts par la Commission. Aux fins de présentation dans ce document, les 24
rapports de la CUP ont été classés dans sept grands secteurs de formation universitaire.

Le découpage en grands secteurs, cependant, ne se veut pas restrictif. On remarquera que certains
domaines connexes ne se trouvent pas dans les mémes sections. Par exemple, les sciences fondamentales
de la santé et les professions de la santé sont classées dans deux sections différentes. C’est aussi le cas de
I'’économique et du travail social, qui n’ont pas été placés avec d’autres champs apparentés dans le grand
secteur des sciences humaines et sociales. Ces subdivisions refletent le fonctionnement en sous-
commissions de la CUP, qui a été déterminé sur la base de I'organisation des établissements universitaires
et pour d’autres considérations issues de son mandat. Cette facon de procéder a facilité I'examen de
I'offre de programmes. Les regroupements de la présente annexe ne correspondent pas a une prescription
de la CUP en matiére de division du savoir. lls ne doivent étre nullement compris comme des entités
étanches ou immuables.

Autre point de nature méthodologique a considérer : les données fournies dans les tableaux de chaque
secteur, qui proviennent directement des rapports de la CUP, n’ont pas fait I'objet d’'une mise a jour. On
constatera, par conséquent, des décalages dans les années de référence des programmes et des
inscriptions, puisque les travaux de la CUP couvrent la période de 1996 a 1999. Résultat : on ne peut pas
faire la somme des programmes ou celle des inscriptions lorsque les années de référence différent.
Précisons, en outre, que les données sur les programmes (nombre, cycle d’études, établissement)
proviennent des tableaux-synthéses des rapports de la CUP. Les tableaux peuvent inclure des programmes
pour lesquels les admissions sont présentement suspendues, et elles excluent, le cas échéant, les
programmes qui sont entrés en vigueur aprés la publication des rapports. Les données sur les inscriptions
totales comprennent les inscriptions a temps plein et les inscriptions a temps patrtiel; ce ne sont pas des
effectifs étudiants en équivalence au temps plein (EEETP). Elles ont été compilées dans les rapports de la
CUP et elles proviennent du Systeme de recensement des clientéles universitaires (RECU) du ministere
de I'Education du Québec (MEQ). Notons, enfin, que si les données colligées ici donnent un apercu de la
programmation de chaque secteur et de la répartition des programmes dans le systéme universitaire, les
24 rapports de la CUP demeurent néanmoins la plus compléte et la plus détaillée des sources
d’'information sur la programmation des secteurs.






Administration

Le grand secteur de I'administration fait I'objet d’'un seul rapport. Les tableaux | et Il caractérisent la
programmation telle qu’elle a été établie lors des travaux de la sous-commission. Dans cette section, les
données sur les effectifs étudiants portent sur une seule année (1998).

Rapport visé

» Administration, économique et relations industrielles (rapgdt®h

Le rapport sur ce grand secteur couvre la programmation de trois grands domaines: I'administration,
I’économique et les relations industrielles.

A l'automne 1998, le domaine de I'administration — aussi appelé sciences administratives ou sciences de
la gestion — est constitué de pres de 180 programmes d'études distincts répartis dans 15 établissements.
Huit établissements offrent la gamme complete (du baccalauréat au doctorat) des programmes en
administration tableau I). Avec plus de 47 000 étudiants inscrits a temps complet ou partiel a I'un ou
'autre de ces programmes, ce domaine est I'un des plus importants, dans le systeme universitaire
guébécois, de par la taille de son effectif étudiant. Toujours a I'automne 1998, prés de 21 pour cent de
I'effectif étudiant des universités québécoises inscrit a un programme de premier cycle se trouve dans le
domaine de I'administration; au deuxieme cycle, la proportion atteint plus de 22 pour cent. Tous cycles
d’études et tous programmes confondus, un cinquieme de l'effectif étudiant des établissements
universitaires du Québec est inscrit & un programme d’études en administration.

Fait a relever, les certificats et les mineures prédominent en administration: ils comptent pour la moitié du
nombre total des programmes. On retiendra, par ailleurs, que la désignation des programmes de
baccalauréat est le plus souvent générale (baccalauréat en administration des affaires). lls comportent
cependant plusieurs options dans les spécialités du domaine (gestion des ressources humaines, finance,
etc.). En de rares occasions, ils portent plus particulierement sur une spécialité (surtout en sciences
comptables). Il faut considérer cet aspect structurel si I'on cherche a déterminer la participation des
établissements dans ce domaine. Aux cycles supérieurs, I'administration compte des programmes
professionnels, des maitrises en administration des affaires (MBA), qui se caractérisent par des régimes
d’études adaptés au monde du travail (par ex., cheminements dits « modulaires ») et des programmes de
type recherche.

Le domaine de I'économique — aussi appelé science(s) économique(s) — est constitué de 38 programmes
répartis dans 10 établissements, dont seulement cing offrent au moins un programme de grade a chacun
des trois cycles d’études. Environ 2400 étudiants étaient inscrits a I'un ou l'autre de ces programmes a
'automne 1998. La structure des programmes de baccalauréat varie considérablement d’'un établissement
a un autre. Seulement deux programmes sont construits de maniére a offrir a I'étudiant un choix entre
plusieurs concentrations. La programmation aux cycles supérieurs est essentiellement orientée vers la
recherche, comme c’est le cas ailleurs en sciences sociales (par ex., sociologie, science politique, etc.).

Le troisieme et dernier domaine d’études couvert dans le rapport est celiiatioss industrielles. Ce
domaine d’études, qui bénéficie au Québec d’une tradition universitaire vieille de plus d’'un demi-siécle,
compte sur trois unités d’enseignement offrant des programmes de grade aux premier et deuxieme cycles,
deux d’entre elles offrant aussi un programme de doctorat. A 'automne 1998, six établissements offraient
un total de 17 programmes regroupant quelque 2100 étudiants. Deux établissements dispensaient la
gamme complete des programmes. Ce domaine, tel que constitué dans le réseau universitaire québécois,



présente donc la particularité structurale, par rapport a ce que I'on trouve dans la trés grande majorité des
établissements universitaires nord-américains, de s’appuyer sur des programmes de baccalauréat
spécialisé, et non pas seulement sur des programmes ou des options d’'études aux cycles supérieurs.

Rappelons, enfin, que la programmation de ce grand secteur est soumise a une forte régulation extérieure,
de nature professionnelle (au moins six ordres professionnels et plusieurs autres organismes).

Formation en administration

La plupart des programmes traités, a I'exception notable de la majorité des programmes de doctorat, ont
un caractére professionnel. En ce sens, on observe une convergence certaine entre les besoins sociaux
conjoncturels et les réponses proposées par les acteurs du domaine universitaire de I'administration. Cette
convergence se traduit en particulier par une plus grande orientation des étudiants vers des programmes
d’études professionnelles, tendance observée dans d’autres domaines de formation par d’autres sous-
commissions de travail de la Commission.

Mais, le rapport en fait état, il est néanmoins une donnée fondamentale que I'on se doit de garder a
I'esprit: les universitaires, quel que soit leur domaine d’activité, sont avant tout des universitaires. Ceux et
celles du domaine de I'administration ne font pas exception. Une part importante de leur rdle en tant
gu’universitaires consiste donc a transmettre ces valeurs a leurs étudiants et, plus largement, a la société
dans son ensemble. Il leur importe de former des diplomeés ayant une bonne compréhension du contexte
économique et social de I'entreprise. A la base de cette transmission, de la production de nouveaux
savoirs appropriés a notre époque, de leur diffusion et de leur perpétuelle remise en question, se trouve la
recherche universitaire. Les représentants universitaires ont tenu a préciser cet autre aspect du grand
secteur de I'administration.

Compte tenu de I'importance numeérique du personnel enseignant des domaines de I'administration, de
I'’économique et des relations industrielles; compte tenu de la masse considérable d’étudiants auxquels
ces professeurs transmettent leurs connaissances et leur savoir-faire; et compte tenu de leur capacité de
recherche, de la diversité des institutions qu’ils ont mises en place et de la qualité de leurs réalisations
passées, on est en droit de s’attendre a ce que leur contribution aux débats entourant les grandes questions
économiques et sociopolitiques de I'heure aide nos sociétés a mieux vivre les bouleversements qui
s’annoncent a I'horizon de I'an 2000.

Constats et recommandations en administration
Taille du personnel enseignant

La premiére recommandation de la Commission dans le grand secteur de I'administration découle d'un
constat relatif a la taille du personnel enseignant dans les six unités d’enseignement du domaine de
I'administration qui comptent les effectifs étudiants les plus hombreux et les ratios du nombre d’étudiants

— en équivalence d’étudiants a temps complet (EETC) — par professeur régulier en poste parmi les plus
élevés. La Commission recommande que les directions des établissements universitaires en cause et le
ministére de I'Education prennent acte des difficultés multiples reliées a la constitution et au maintien,
dans le domaine de I'administration, d’un personnel enseignant de qualité et en nombre suffisant, et qu’ils
prennent les moyens de surmonter ces difficultés.



Tableau |
Données sur la programmation dans le grand secteur de l'administration

Nombre Nombre de programmes  Nb. de certificats Nb. d'inscriptions
d'établissements Au'tycle Aux cycles sup.Total ou mheures Total Au T cycle

Rapport n° 19 (données de 1998)

Administration 15 114 63 177 88 (50 %) 47 045 83 %
Economique 10 26 12 38 10 (26 %) 2375 85 %
Relations industrielles 6 11 6 17 6 (35 %) 2094 89 %
Tableau Il

Programmation par établissement dans le grand secteur de I'administratidn
Université du Québec
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Rapport n° 19 (données de 1998)
Administration ¢l ¢1,23 ¢1,23 ¢1,23 ¢1,2,3 c ¢l123¢123 ¢12 c1,23 c1,2 c,1,2 ¢1,23 23 ¢l
Economique ¢l ¢1,23 c123 ¢1,23 c1,%3,2 [ c ¢1,23 1

Relations industrielles c1,2,3 1 c1,2,3 c1,2 [

1. Selon les tableaux-synthéses du rapport de la CUP; inclut parfois les programmes en suspension d'admissions et exclut
les programmes qui sont entrés en vigueur aprées la production du rapport.

Légende

c. Certificat ou mineure

1. Majeure ou baccalauréat

2. Maitrise (y compris les MBA)
3. Doctorat

Certificats

La deuxiéeme recommandation se rapporte a un certain nombre de programmes de certificat de premier
cycle appartenant a quelques champs d’études précis, et pour lesquels I'analyse des données statistiques a
montré des baisses d’inscription marquées entre 1992 et 1998. La Commission invite les directions des
écoles, facultés et départements du domaine de I'administration a examiner les causes et les effets de ces
diminutions.

Etudes doctorales et recherche

Les troisiéme et quatrieme recommandations sont étroitement liées. Elles portent sur la problématique
complexe découlant des relations entre trois éléments: 1) le recrutement des étudiants de troisieme cycle,
le soutien financier qui leur est destiné et leur taux de diplomation; 2) la recherche effectuée par leurs
professeurs et les retombées financiéres dont peuvent bénéficier ces mémes étudiants; 3) le maintien d’'un
personnel enseignant qualifié et en nombre suffisant.

La troisieme recommandation invite les directions des programmes d’études doctorales en administration
a prendre les moyens d’augmenter le recrutement des étudiants et d’assurer la diplomation d’'une plus
grande proportion d’entre eux, alors que la quatrieme invite les établissements, en particulier ceux qui
offrent des programmes d’études aux cycles supérieurs, a prendre des mesures visant & mieux soutenir la
recherche dans le domaine des sciences de I'administration et & mieux utiliser les ressources financiéres



disponibles aux fins de I'encadrement des étudiants des programmes de deuxiéme et, surtout, de troisieme
cycles.

Constats et recommandations en économique et en relations industrielles

Comme plusieurs domaines d’études du grand secteur des sciences sociales et humaines, I'économique
connait depuis quelques années certaines difficultés: recrutement des étudiants dans les programmes de
premier cycle, taux de diplomation plus faible que la moyenne — tout comme dans plusieurs secteurs des
sciences sociales et des lettres, notamment — et petite taille de I'effectif des programmes de troisieme
cycle. L'économique pouvant étre considérée comme une discipline fondamentale — aux fondements de
I'administration, des relations industrielles —, la Commission reconnait son importance mais constate le
nombre relativement faible de diplémés des programmes de baccalauréat. Les représentants universitaires
ont indiqué que les problémes que connaissent certains départements d’économique des universités
francophones ne sont gqu’une exacerbation des problémes liés a la discipline a I'échelle nord-américaine.

Les cinquiéme, sixieme et septieme recommandations du rapport traitent du domaine de I'’économique.
Dans un premier temps, on invite les trois départements d’économique dont les étudiants affichent des
taux globaux de diplomation au baccalauréat inférieurs a 50 pour cent, a procéder a I'analyse détaillée des
causes de cette situation et a prendre les moyens de la corriger. Dans un deuxiéme temps, les directions
des programmes d’études de baccalauréat en économique, notamment dans les universités francophones,
sont invitées a prendre les moyens d’augmenter le recrutement de leurs étudiants, particulierement aupres
des étudiants admis. Enfin, la septieme recommandation aborde la question de la formation doctorale en
invitant les directions des cinq départements d’économique offrant le doctorat a examiner les moyens
d’accroitre leur collaboration afin d’assurer une offre d’activites de formation optimale a leurs étudiants.

A cette fin, les établissements devront définir clairement leurs spécialités de recherche et d’enseignement
au troisieme cycle.

Comme c'est le cas en économique, la CUP recommande d’'accroitre les collaborations en relations
industrielles. La huitieme recommandation du rapport vise la formation doctorale. L'objectif de cette
recommandation est partiellement comparable a celui de la septieme: il s'agit pour deux unités
d’enseignement de relations industrielles offrant des programmes d’études doctorales — a I'Université
Laval et a I'Université de Montréal — d’examiner les moyens d’accroitre leur collaboration afin d’assurer
une offre d’activités de formation optimale a leurs étudiants et de s’adjoindre la compétence des
professeurs du Département des relations industrielles de I'UQAH, lequel n'offre actuellement que deux
programmes de grade, soit un baccalauréat et une maitrise.

Les représentants universitaires de ce grand secteur, s'inscrivant dans la logique du découpage sectoriel
adopté dans le rapport, tiennent & renforcer les liens entre les trois grands domaines (I'administration,
I’économique et les relations industrielles). En vertu des affinités manifestes entre divers champs d’études
du domaine de I'administration (économie appliquée, gestion des ressources humaines, étude des
organisations, finance, etc.) et des domaines de I'économique et des relations industrielles (gestion des
ressources humaines, notamment), la Commission invite les écoles, facultés et départements a étudier les
possibilités de collaboration, a I'intérieur de chacun des établissements, sur le plan de I'enseignement des
disciplines et des matiéres qui se situent a la frontiére des trois domaines.



Arts

Les programmes du grand secteur des arts font I'objet des premier et dernier rapports de la CUP. Le
premier porte en particulier sur les programmes de musigupdrt rf 1); le dernier porte sur les
programmes des arts, soit les arts visuels et médiatiques, le design, la danse, I'art dramatique et le théatre,
la production et les études cinématographiques, I'histoire de I'art, ainsi que sur les programmes
d’enseignement des arts et de muséolagipport rf 24).

Rapports visés

» Musique (rapport hl)
» Arts visuels et médiatiques, design, danse, art dramatique et théatre, production et études
cinématographiques, histoire de 'art, enseignement des arts et muséologie (fadport n

Pour ce qui est des formations en musique et en art dramatique, il faut noter d’emblée I'existence d'un
autre établissement d’enseignement public qui se présente d’'une certaine fagon comme un concurrent des
universités puisque des programmes d’ordre universitaire y sont offerts : il s’agit du Conservatoire de
musique et d’art dramatique du Québec. Le Conservatoire offre des formations en musique dans toutes les
régions du Québec ou il y a une université, sauf a Sherbrooke. Ainsi, malgré des différences de
philosophie entre les deux catégories d’établissements, il y a apparence d'un dédoublement de
programmes, lequel fait I'objet de discussions depuis fort longtemps (rapport Rioux, 1968). Les travaux
de la sous-commission sur le domaine de la musique ont coincidé avec la signature, a I'été 1997, d’'une
entente sans précédent alliant les universités et les établissements du Conservatoire a Montréal et a
Québec, entente qui n’est cependant plus reconnue aujourd’hui par le ministére de la Culture et des
Communications. Quant aux formations en art dramatique, I'offre de programmes par le Conservatoire
est limitée a Montréal et a Québec.

Les programmes universitaires en arts, y compris la musique, offrent des formations pratiques et
théoriques. lls sont contingentés ou comportent une limite d’accueil, ou encore, des procédures de
sélection en restreignent I'accessibilité (auditions, présentation de dossier de réalisations personnelles),
sauf en histoire de 'art. Toutes les universités québécoises offrent au moins un type de formation en arts
(tableaux Il et 1V, exception faite de I'Université du Québec a Rimouski. Les programmes en arts de
premier cycle sont principalement composés de baccalauréats, sauf en arts visuels et médiatiques.
Plusieurs programmes d’arts sont en réalité des orientations a l'intérieur d'un seul et méme programme,
qui partagent un tronc commun de cours. Les programmes en arts visuels et médiatiques sont les
programmes d’arts les plus nombreux dans le systéme universitaire québécois, suivis des programmes de
musique.. Depuis que I'Université du Québec a Trois-Riviéres s’est retirée du domaine de la musique
(janvier 1999), I'offre de formation en musique des universités est limitée aux grands centres (Montréal,
Québec), mais en I'absence d'un établissement du Conservatoire & Sherbrooke, les deux universités de la
région offrent également des programmes dans ce domaine. Les programmes de musique de 'UQTR
faisaient face, en 1996, a des difficultés importantes en matiére de ressources et d’effectif étudiant. Autres
faits particuliers a la programmation universitaire en arts au Québec : I'Université de Montréal a décidé
tout recemment de se retirer du domaine des arts visuels; les programmes de musique mis a part,
I'Université de Sherbrooke n’offre qu'un certificat d’arts visuels et I'Université McGill concentre ses
activités en histoire de l'art et en art dramatique; les quatre programmes de danse sont offerts par
'UQAM et I'Université Concordia; les deux programmes de muséologie sont offerts par TUQAM et
I'Université de Montréal (programme conjoint) et par I'Université Laval.



Tableau Il

Données sur la programmation dans le grand secteur des arts

Nombre Nombre de programmes  Nb. de certificats Nb. d'inscriptions

d'établissements Au'kLycle Auxcycles sup. Total oumineures Total Au Fcycle
Rapport n°1 (données de 1996)
Musiqué g** 47 31 78 6 (19 %) 2591 83 %
Rapport n° 24 (données de 1998)
Arts visuels et médiatiques 10 34 6 40 17 (43 %) 2595 88 %
Design 5 9 2 11 2 (18 %) 1140 95 %
Danse 2 2 2 4 0 159 87 %
Art dramatique et théatre 6 16 7 23 4 (17 %) 799 87 %
Etudes et production cinémat. 5 15 9 24 7 (29 %) 1074 92 %
Enseignement des arts*** 5 10 5 15 1 (7 %) 824 87 %
Histoire de l'art 7 17 8 25 6 (24 %) 1187 79 %
Muséologie 3 0 2 2 0 93 0%

* Dont les programmes d'éducation musicale qui ont également été dénombrés, de méme que leurs effectifs étudiants,
dans le rapport sur les programmes d'éducation.
** Y compris les Conservatoires (considérés comme un seul établissement).
*** Ces programmes ont également été dénombrés dans le rapport sur les programmes d'éducation; il en est de méme
des effectifs étudiants.

Dans le cadre de la réforme des programmes du baccalauréat en enseignement au secondaire, la maitrise
d’ceuvre des programmes de formation des enseignants a été reconnue aux facultés de sciences de
I'éducation. Dans le cas des baccalauréats en enseignement des arts et en éducation musicale, le ministere
de I'Education n’a pas exigé gu'ils relevent entierement des facultés d’éducation, puisque dans la plupart
des établissements, les unités responsables de ces programmes n’'étaient pas les facultés d’éducation. Au
tableau I, les effectifs étudiants en éducation musicale sont inclus dans la catégorie Musique; dans le cas
des autres arts, ils sont présentés distinctement.

Les disciplines des arts font face a un autre défi: une intégration interdisciplinaire associée aux
productions artistiques actuelles, qui font appel a de plus en plus de moyens d’expression. C’est pourquoi
les formations universitaires en arts s’ouvrent a la multidisciplinarité. De plus, les nombres possibilités
des outils informatiques relancent l'intérét pour certaines disciplines : les arts visuels et médiatiques, le
design, les technologies musicales. Enfin, les activités universitaires en arts soutiennent grandement les
industries culturelles régionales. Pour ce qui est des activités de recherche, les travaux de création
artistique sont toujours a la quéte d’une reconnaissance juste et équitable.

Constats et recommandations en musique

Les formations en musique sont de type général ou portent sur l'interprétation, la composition, I'histoire
de la musique et la musicologie, I'éducation musicale. En ce qui a trait a I'interprétation, la Commission
prend acte qu’une formation de qualité passe par des études aux cycles supérieurs.

Le Conservatoire ne comptait au total, en 1996, que quelque 200 étudiants de I'ordre universitaire. Les
effectifs étudiants en arts des universités s’élevaient a quelque 2400. Quant au personnel enseignant des



établissements universitaires dans ce secteur, il était composé de 150 professeurs réguliers. En termes de
nombre d’étudiants et de nombre de professeurs, les facultés de musique des universités McGill et de
Montréal représentaient, toujours en 1996, les deux plus importantes facultés de musique au Canada. Par
ailleurs, entre 1984 et 1996, les effectifs étudiants de I'ensemble des programmes universitaires en
musique ont augmenté de 29 pour cent.

Constats et recommandations en arts

En arts visuels et médiatiques, il est manifeste que la multidisciplinarité est déja au cceur des programmes.
Par ailleurs, dans I'ensemble des programmes en arts, on utilise de plus en plus les outils informatiques.
En danse, le nombre d’étudiants inscrits au premier cycle augmente de maniére constante depuis quelques
années. En théatre et en art dramatique, les programmes sont trés différents d’'une université a une autre.
En effet, certains sont plutdét axés sur une formation pratique, tandis que d'autres privilégient une
approche plus théorique. Dans le domaine du cinéma, la Commission a distingué I'offre de programmes
selon qu’on parle d'études cinématographiques ou de production cinématographique. Enfin, comme autre
trait particulier du secteur, on note que le personnel enseignant est vieillissant.

Tableau IV
Programmation par établissement dans legrand secteur des art$

Université du Québec
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Rapport n° 1 (données de1996)
Musique ¢l c,l 123 ¢1,23 1,2,3 ¢l 1 cl
Rapport n° 24 (données del1997)
Arts visuels et médiatiques c¢,1 ¢,1,23 ¢1,2 ¢l 1 cl1,2 ¢l ¢123 ¢1 ¢l
Design c,l 1,2 1,2 c,l 1,3
Danse 1 c,1,2,3
Art dramatique et théatre cl cl c1,2,3 1 cl1,2 c1,2,3
Etudes et prod. cinémat. c,1,2,3 c,2,3 c,1,2 c,1,2 c,1,2,3
Enseignement des arts c,1,2 1 c1,2 1,2,3 1
Histoire de l'art 1 c123 ¢123 ¢1,23 ¢1,2,3 c,l c1,2,3
Muséologie 2 2

1. Selon les tableaux-syntheses des rapports de la CUP; inclut les programmes en suspension d'admissions et
exclut les programmes qui sont entrés en vigueur aprés la production des rapports.

Légende

c. Certificat ou mineure

1. Majeure ou baccalauréat
2. Maitrise

3. Doctorat

Pour ce qui est de la formation des enseighants en arts, on déplore que les écoles aient introduit la
hiérarchisation dans I'enseignement des disciplines. Cette hiérarchisation a eu pour effet de placer la



danse et le théatre au deuxiéme rang par rapport a la musique. En histoire de l'art, on a constaté une
bonne complémentarité entre les établissements a la lumiére des approches privilégiées et des spécialités
reconnues. Quant a la muséologie, I'Université de Montréal et TUQAM offrent un programme conjoint

de maitrise contingenté, tandis que I'Université Laval offre un dipldme de deuxiéme cycle non
contingenté.

La Commission recommande: I'étude approfondie des causes de la faiblesse du taux de diplomation dans
la plupart des programmes d'arts; la reconnaissance, dans I'enseignement des arts au primaire et au
secondaire, de la danse et du théatre au méme titre que la musique et les arts plastiques; le dénombrement
des places de stage pour chague champ d’enseignement et dans toutes les régions du Québec;
I’éclaircissement des objectifs de formation dans les programmes collégiaux (DEC technique) et
universitaires en danse et en théatre; le retrait de I'Université de Montréal du champ des arts plastiques;
I'examen de la situation du personnel enseignant en histoire de l'art a I'Université Laval; I'analyse
détaillée des causes de la baisse des inscriptions dans les programmes de maitrise en histoire de I'art. Pour
terminer, la Commission rappelle les besoins nouveaux en matiere d'outils informatiques qu’entrainent
les nouvelles formes d’arts enseignées dans les universités.

*k%k

Depuis la sortie du rapport de suivi sur le domaine de la musique en septembre 1997, certaines
recommandations ont connu d’'importantes suites dont nous faisons état ici.

1. Ententes entre les universités et le Conservataiielés recommandations 1 et 3 du rappdrin

Apres plusieurs tentatives de rapprochement infructueuses, le ministére de la Culture et des
Communications ainsi que le Conservatoire considérent désormais que les prémisses désadliztentes
d’'une part, I'Université Laval au Conservatoire de Québec et, d’autre part, I'Université de Montréal et
'UQAM au Conservatoire de Montréal, sont « non fondées ».

Il a été jugé, a la lecture du rapport produit par la CUP, que les « motivations premieres » a la base des
rapprochements entre le Conservatoire et les universités « étaient liées aux difficultés financiéres des
facultés et des départements de musique et aux problemes de baisse d’effectifs étudiants dans les
universités ». Par ailleurs, l'utilisation de locaux communs a été plutét percue comme un déménagement
imposé aux conservatoires.

Des discussions avaient porté sur un projet de « Cité de la musique » qui se serait établie au college
Bellevue et qui aurait mis a contribution les ressources du cégep de Sainte-Foy. La gestion de la Cité
aurait été placée sous la responsabilité du doyen de la Faculté de musique de I'Université Laval et du
directeur général du Conservatoire. Mais les colts ont été jugés trop élevés par le ministere de la Culture
et des Communications et le projet a été rejeté. Toute possibilité de collaboration n’est toutefois pas

exclue.

Il faut rappeler que les membres de la sous-commission avaient réfléchi sur I'avenir de la formation
musicale au Québec en évaluant toutes les composantes du systeme actuel, y compris le Conservatoire
puisqu’il était représenté a la sous-commission. Les recommandations qui ont émané des travaux de la
sous-commission visaient a renforcer la formation musicale au Québec a partir des ressources
enseignantes et des équipements existants.

Le Conservatoire de musique et d’art dramatique compte sept constituantes et les universités qui offrent
des formations en interprétation musicale sont au nombre de huit. Les discussions tenues dans le cadre de
la sous-commission respectaient les entités administratives existantes et prénaient des discussions, dans
un esprit d’'ouverture, sur la facon de maximiser les ressources enseignantes et matérielles afin

1. Voir I'annexe Il du rapport Musique{d) de la CUP.



d’équilibrer I'offre de formation musicale et de la rendre accessible sur 'ensemble du territoire. Par
ailleurs, on rappelle que le degré de rapprochement atteint par les universités et le Conservatoire est le
fruit de nombreuses années d’efforts.

2. Formation des enseignants en musigo@ (a recommandation4

La Commission avait recommandé la limitation des programmes de formation des enseignants en
musique aux seules universités déja actives dans ce domaine. Malgré tout, le ministere de I'Education a
donné son aval a un programme de majeure en musique qui fait partie intégrante d'un baccalauréat en
enseignement des arts a I'Université du Québec a Chicoutimi (UQAC). Une entente conclue entre le
Conservatoire de musique de Chicoutimi et 'UQAC fait que l'interprétation musicale est sous la
responsabilité du Conservatoire alors que la formation a la didactique est assumée par I'Université.

3. Suspension des activités a 'UQTWIf la recommandation 30

Malgré toutes les initiatives et I'opposition du personnel enseignant, des étudiants de méme que du milieu
municipal et culturel, 'TUQTR a décidé de suspendre les admissions dans ses programmes de musique a
compter de janvier 1999, ce qui correspond au volet le plus radical de la recommandation de la
Commission.

4. Amélioration de I'arrimage cégeps-universitésii(la recommandation 32

Les conditions d’'un continuum de formation en musique entre les cégeps et les universités ont été I'objet
d’un colloque. Les exigences d’admission des facultés et départements de musique ont été exposées et
une liaison permanente avec les cégeps a été établie. Il ressort de ce colloque que I'approche par
compétences pronée par le ministere de I'Education peut difficilement étre utilisée dans le contexte des
disciplines artistiques. En raison du succes du colloque, il a été suggéré que le méme exercice se fasse
dans d’autres disciplines. On a recommandé au Comité de liaison de I'enseignement supérieur (CLES) de
donner un mandat plus permanent & un comité chargé de se pencher sur I'arrimage entre les cégeps et les
universités en musique.
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Education

Le grand secteur de I'éducation, tel que la Commission I'a circonscrit, fait I'objet de deux rapports, en
éducation et en sciences de I'activité physique. D’autres rapports ont également traité de la formation des
enseignants en arts, en musique, en lettres et langues, en sciences et en sciences humaines. Mes tableaux
et VI présentent le nombre et la répartition des programmes recensés dans le systéme universitaire en
éducation. Les données portent sur des années différentes dans les deux rapports (1996 et 1997

Rapports visés

« Education (rapport’n0)
» Education physique et sciences de I'activité physique (rappd&)n

Les programmes d’éducation sont dispensés dans I'ensemble du systéme universitaire. A 'automne 1997,
tous cycles et régimes d’études confondus, on dénombre au total plus de 26 500 étudiants en éducation,
ce qui représente prés de 12 pour cent de I'effectif étudiant universitaire du Québec. Ces étudiants se
répartissent dans plus de 200 programmes, dont 65 baccalauréats, 60 certificats, 44 maitrises et 14
doctoratstableau V. En plus de desservir toutes les régions du Québbleéu V) et d'étre offerts en

francais et en anglais, ces programmes couvrent plusieurs champs de compétence qu’on a répertoriés dans
le rapport.

Plusieurs des programmes ont une vocation professionnelle, « qualifiant » notamment les enseighants a
tous les échelons du systeme d’éducation québécois qui précedent I'ordre universitaire. Sur I'ensemble
des programmes offerts, moins de la moitié (41,4 pour cent) menent a un permis ou un brevet
d’enseignement. Ces programmes se trouvent essentiellement au premier cycle. La grande majorité des
programmes des cycles supérieurs ne conduisent pas a une autorisation d’enseigner. lls ont comme objet
la recherche éducationnelle (par ex., au doctorat), ou bien ils portent sur I'administration, I'orientation
scolaire ou le perfectionnement professionnel. A tous les cycles, les programmes courts (certificats et
diplémes d’études supérieures) visent a répondre aux besoins de formation continue du personnel
enseignant.

Les programmes d’éducation physique se divisent soit en programmes de formation des enseignants dans
la spécialité, soit en programmes de sciences de I'activité physique. Fait essentiel: la formation dans ce
domaine ne porte pas exclusivement sur I'enseignement et l'intervention scolaire. Elle couvre
I'intervention éducative en milieu scolaire, I'intervention éducative et thérapeutique en milieu
extrascolaire ou communautaire et tout le champ de la recherche en sciences de l'activité physique.

En 1996, on recense 31 programmes en éducation physique et en sciences de l'activité physique répartis
dans huit établissements. On compte 22 programmes de premier cycle et 9 programmes de cycles
supérieurs dans le domaine des sciences de l'activité physique (par ex., kinanthropologie). Les
programmes donnant accés a un permis d’enseigner se trouvent essentiellement au premier cycle, lequel
regroupe la majeure partie des inscriptidableau \j.

Réforme de la formation des enseignants, 1992-1999
Depuis 1992, le secteur de I'’éducation est entrainé dans une réforme majeure des programmes de

formation des enseignants dans tous les champs (éducation préscolaire et enseignement au primaire;
enseignement au secondaire; adaptation scolaire; enseignement spécialis€). La réforme s’inscrit dans le

2. Le rapport 118 sur I'éducation physique fait état de la situation au trimestre de I'automne 1999.
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cadre d'un vaste chantier de révision de ce que le MEQ appelle le « contrat éducatif québécois ». Le
rapport i 10 précise les grands objectifs et principes directeurs de la réforme

Les universités ont revu les baccalauréats donnant droit aux permis d’enseignement et les ont soumis au
Comité d’agrément des programmes de formation des enseignants (CAPFE). Dans le cas des spécialités,
comme I'éducation physique, la mise en place des nouvelles mesures est en cours. L'implantation de la

réforme n’'étant donc pas encore terminée, on n'a pu en dresser un bilan exhaustif dans les rapports.

Plusieurs des recommandations de la CUP en portent cependant 'empreinte.

Tableau V
Données sur la programmation dans le grand secteur de I'éducatibn

Nombre Nombre de programmes  Nb. de certificats Nb. d'inscriptions
d'établissementsAu 1 cycle Aux cycles sup.Total  ou mineures Total  Au Zcycle

Rapport n° 10 (données de 1997)

Education

Progr. menant & un permis 12 83 2 85 21 (25 %) 17 264 99,8 %
Progr. ne menant pas 13 46 74 120 40 (33 %) 9319 49 %
a un permis

Rapport n° 18 (données de 1996)
Education physiqie 7 9 0 9 1(11 %) 1574 100 %
Sciences de l'activité physique 8 13 9 22 3 (13,6 %) 1374 78 %

1. Selon les tableaux-synthéses des rapports de la CUP qui ne couvrent pas les mémes années; inclut parfois les programmes
en suspension d'admissions et exclut les programmes qui sont entrés en vigueur aprés la production des rapports.

2. Ces programmes ont également été dénombrés dans le rapport sur les programmes d'éducation; il en est de méme des
effectifs étudiants.

3. Voir le rapport Education {r10), section 2.1.2, p. 31-36.
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Tableau VI
Programmation par établissement dans le grand secteur de I'éducatibn

Université du Québec
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Rapport n° 10 (données de 1997)

Education

Progr. menant a un permis 1 1 cl c,l cl cl c,1 ¢l ¢l ¢l clcl

Progr. ne menant pas a un permis c2 ¢123 ¢123 c¢23 23 ¢1,23 c2 c2 ¢l1l23 ¢c2 ¢ ¢c2 c
(incluant les progr. en orientation

et inf. scolaire et prof.,

ainsi qu'en adm. scolaire)

Rapport n° 18 (données de 1996)

Education physique 1 c,l 1 1 1 1 1
(progr. menant a un permis)
Sciences de l'activité physique 1 1,23 1,2 ¢123 c¢l1,2 ¢l 1,2 1,2

(orientation extrascolaire ou communautaire)

1. Selon les tableaux-syntheses des rapports de la CUP qui ne couvrent pas les mémes années; inclut parfois les programmes
en suspension d'admissions et exclut les programmes qui sont entrés en vigueur apres la production des rapports.

Légende

c. Certificat ou mineure

1. Majeure ou baccalauréat

2. Maitrise

3. Doctorat

Constats et recommandations en éducation

Depuis le début de la réforme de la formation des enseignants lancée en 1992, les universités se sont vu
confier de plus importantes responsabilités a I'égard de la professionnalisation de la formation. Il importe
d’en bien évaluer les conséquences sur les programmes en éducation et sur la profession d’enseignant.
Ces nouvelles responsabilités, faut-il I'ajouter, s’inscrivent dans un contexte ou les universités ont di
faire face a des compressions budgétaires sans précédent, qui commencent a étre atténuées.

Taille du personnel enseignant et examen de la programmation

L'érosion du personnel enseignant en éducation a été particulierement importante comparativement a
celle qui a frappé d’autres secteurs. C’est pourquoi la Commission a convié le ministére de I'Education et
les directions des établissements universitaires a prendre acte de la pénurie des ressources affectées au
secteur de I'éducation et a tenter de corriger la situation.

De plus, la réforme des programmes de formation a I'enseignement a été réalisée dans des délais serrés ne
permettant pas d’examiner avec la distance nécessaire I'offre de programmes. On a également constaté
gue le secteur de I'éducation était défavorisé en termes de ressources enseignantes réguliéres en
comparaison d’autres champs de la formation universitaire. Par conséquent, la Commission recommande
gue les établissements universitaires procédent, dans une perspective d’harmonisation et de rationalisation
interuniversitaires, a 'examen de I'offre de programmes de formation initiale a I'enseignement en regard
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de leur masse critique de ressources enseignantes régulieres ainsi que de celle des candidatures a
'admission dans chacun des programmes dispensés.

Un observatoire de la profession

Tous les intervenants du secteur de I'éducation souhaitent vivement la création d’un observatoire de la
profession enseighante qui ait notamment pour mandat d’étudier les questions liées a l'intégration des
diverses formations a I'enseignement et au tronc commun de compétences. Cet observatoire, tout en
conservant son autonomie, pourrait puiser ses ressources au sein du Centre de recherche sur la formation
et la profession enseignante (CREFPE).

Responsabilité des unités d’enseignement

La nouvelle formation a I'enseignement implique un processus d’intégration de tous ses éléments par la
voie d’'une maitrise d’ceuvre exercant un leadership a I'intérieur de I'université. Les universitaires eux-
mémes reconnaissent volontiers que tout n’est pas réglé sur ce plan. La Commission invite donc les
universités a faire connaitre au CAPFE les dispositions qu’elles ont prises ou qu’elles comptent prendre
pour s'assurer que soit mieux reconnue aux facultés, départements ou modules d’éducation, la maitrise
d’ceuvre des programmes de formation a I'enseignement.

Recrutement des candidats dans les différents champs et évaluation des préalables

La réforme de la formation initiale des enseignants met aussi en évidence la nécessité de recruter des
candidats mieux préparés a l'exercice de la profession. Or, le bassin de recrutement des candidats du
collégial semble s’étre rétréci a la suite de I'allongement de la formation au baccalauréat (passée de trois
a quatre ans) et de I'adoption d’exigences accrues a l'admission. La mise au point d’'une stratégie de
sensibilisation a la profession enseignante comme choix de carriere auprés des éleves du secondaire et du
collégial pourrait donc se révéler fort pertinente afin d’attirer davantage de candidats.

De plus, dans le souci d’assurer une formation de qualité aux futurs enseignants, la Commission estime
gu’un comité interuniversitaire composé de responsables de programmes devrait étre formé par
I’Association des doyens, doyennes et directeurs, directrices pour I'étude et la recherche en éducation au
Québec (ADEREQ) afin qu’il examine les préalables jugés essentiels, particulierement en
mathématiques, en sciences et en technologie, pour les diplomés du collégial qui demandent I'admission
dans les programmes d’enseignement au primaire et d’adaptation scolaire. De maniére transitoire, des
dispositifs doivent également &tre mis en ceuvre pour assurer une préparation adéquate en mathématiques,
sciences et technologie, pour tous les dipldmés du collégial admis dans les programmes d’enseignement
au primaire et d’adaptation scolaire chez qui on aurait trouvé des lacunes de formation préalable pour
'enseignement de ces matieres.

La formation a I'enseignement des mathématiques, des sciences et des technologies attire trop peu de
candidats au regard des besoins prévisibles. Dans les programmes d’enseignement au secondaire, en
particulier, les inscriptions actuelles en mathématiques, en sciences et en technologies indiquent que le
nombre de diplomés sera nettement insuffisant pour combler les postes qui deviendront vacants. Afin de
renverser cette tendance, la Commission invite le ministére de I'Education a offrir un programme spécial
de bourses pour les candidats qui choisiraient ces champs d’enseignement. Elle demande également que
'ADEREQ examine les conditions selon lesquelles les diplomés universitaires en mathématiques, en
physigue, en chimie et en génie pourraient accéder a la profession d’enseignant au secondaire.

Exigences de la formation pratique
Les exigences du ministére de I'Education en matiére de formation pratique relativement au partenariat

avec le milieu scolaire ont été posées sans une analyse approfondie des conséquences qu’elles
entraineraient sur le plan du fonctionnement des établissements universitaires. |l apparait souhaitable que

14



les facultés, départements ou modules d’éducation commandent une étude dénombrant les places de
stage, par champ d’enseignement, que chaque région est en mesure d’offrir pour les années qui viennent.
De plus, la Commission invite le ministere de I'Education a donner suite aux nombreuses
recommandations déja formulées par diverses instances quant a 'augmentation du financement des stages
en éducation et de leur encadrement par les « maitres associés ».

Formation continue

Soixante certificats en éducation, dont les deux tiers ne conduisent pas a un permis ou un brevet

d’enseignement, sont actuellement offerts dans le réseau universitaire. Les programmes ne donnant pas
acces a une autorisation d’enseigner visent avant tout a répondre aux besoins de formation continue du
personnel enseignant. La Commission s’interroge sur la pertinence de maintenir plusieurs programmes.

C’est pourquoi elle recommande que les universités évaluent le bien-fondé de continuer a dispenser des
certificats en éducation, les effectifs étudiants étant en décroissance notable depuis 1990.

Historiguement, les établissements universitaires ont joué un réle de premier plan dans la formation
continue des enseignants, c’'est-a-dire la formation qui vient aprés I'obtention de l'autorisation légale
requise pour enseigner. La CUP convie les établissements universitaires, d’'une part, a réaffirmer
collectivement leur rble et leur engagement actuels et futurs en formation continue du personnel
professionnel de I'éducation et de I'enseignement travaillant dans les établissements d’enseignement et,
d’autre part, & définir les termes d’une nouvelle relation contractuelle avec le ministére de I'Education et
les milieux scolaires. La Commission estime aussi que la formation continue au sens large (éducation
permanente, perfectionnement personnel et professionnel, etc.) offerte dans les milieux non scolaires
(groupes communautaires, entreprises, etc.) devrait faire I'objet d’'une attention particuliére de la part des

établissements universitaires.
Concertation en éducation

Aux cycles supérieurs, la Commission invite les établissements universitaires a se concerter sur les
modalités de reconnaissance des prestations de services (direction de recherche, cours, etc.) faites par les
professeurs dans d’autres établissements que le leur et ce, dans le but d’encourager les échanges de
personnel enseignant entre universités.

Elle recommande également qu’un comité de responsables de programmes soit constitué par 'ADEREQ
pour définir des champs complémentaires de formation aux cycles supérieurs en vue d'assurer que I'offre
de programmes et de cours tende de plus en plus, d’'une part, vers la complémentarité, en tenant compte
de la répartition des compétences des enseignants et, d'autre part, vers la concertation interuniversitaire
dans le développement éventuel des programmes.

Dans le méme ordre d’'idée, la Commission incite la Faculté des sciences de I'éducation de I'Université
Laval a poursuivre ses démarches de restructuration afin de réduire le nombre de programmes de doctorat
de recherche (Ph. D.) qu’elle offre actuellement. La Faculté des sciences de I'éducation de I'Université
McGill est également invitée a poursuivre le méme type de démarches a I'égard de ses programmes de
maitrise.

Enfin, notons que la région montréalaise comporte un certain nombre de particularités, notamment en ce
gui concerne les phénoménes de la pauvreté et de l'intégration scolaire des éléves immigrés. Or, compte
tenu de ces particularités et de la trés grande diversité qui caractérise la région, la Commission souhaite
gue les quatre universités montréalaises mettent sur pied une table de concertation mandatée pour
déterminer les contraintes occasionnées par cette diversité et les accommodements qui s'imposent.
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Constats et recommandations en éducation physique et en sciences de I'activité physique

La réforme implantée par le ministére de I'Education a marqué la programmation en éducation physique
sur trois plans. En premier lieu, le MEQ a établi le contingentement des programmes de la spécialité dans
chacun des établissements en categleau \j, mesure qui a eu pour effet de réduire le nombre
d’étudiants admis dans ces programmes. Ceux-ci représentaient auparavant la voie privilégiée de la
majorité des étudiants intéressés au domaine de l'activité physique, de par le caractére professionnel de la
formation des enseignants. Le rapport fait état de la situation en 1999, un an apres l'implantation des
contingent En deuxiéme lieu, les nouvelles exigences a la hausse concernant la formation pratique
posent un défi de taille aux établissements universitaires, qui doivent placer leurs étudiants et planifier les
stages. Les effets de I'imposition de 700 heures de stage en guise de préalable a I'obtention du permis de
pratiqgue méritent, selon plusieurs représentants universitaires, un examen approfondi. Enfin, en troisieme
lieu, 'organisation de la formation des enseignants dans I'axe de la bidisciplinarité — volet de la réforme
gui demande de former I'enseignant a deux disciplines — ne va pas sans soulever des problemes. Notons
gue ces difficultés en éducation physique sont également pressenties dans les autres domaines de
spécialité de la formation des enseignants

C’est dans ce contexte que la CUP a formulé des recommandations pour ce secteur. Elle a invité les
établissements a poser les bases de I'’éducation physique et de I'éducation a la santé, et & développer les
didactiqgues appropriées a ce champ, dans le cadre de la réforme de la formation des enseighants en
spécialité. Elle leur demande, en outre, de se pencher sur les modalités de réalisation de la formation
pratique sur le plan des heures de stage et de I'articulation de la bidisciplinarité, et de se concerter avec
les instances professionnelles pour envisager de développer la formation continue. A cet égard, la
Commission est d'avis que les universités doivent assumer de plus grandes responsabilités.

On notera que les programmes de sciences de I'activité physique ont également été revus ces dernieres
années pour répondre a de nouvelles exigences de formation. A I'orientation scientifique traditionnelle de
ces programmes, les établissements ont ajouté des segments professionnels pour élargir les horizons des
dipldmés, a qui on demande maintenant d’assumer des responsabilités administratives ou de planifier des
activités de prévention et d’éducation a la santé.

Concertation en éducation physique et en sciences de I'activité physique

La Commission a fait quatre recommandations incitant les établissements a se concerter davantage dans
ce secteur. La premiére invite les unités d’enseignement a convenir d'un scénario de collaboration en
matiere d’enseignement aux cycles supérieurs, afin de faciliter 'accés au savoir disponible dans
I'ensemble du systéme universitaire. Pour ce faire, comme la Commission I'a souligné & maintes reprises,

il faut (deuxieme recommandation) que les établissements explicitent les conditions d'habilitation des
professeurs d'autres établissements a diriger des étudiants dans leurs programmes et qu'ils s’assurent de
modalités de reconnaissance du travail effectué par ces professeurs (par ex., ententes financieres
interinstitutionnelles). En troisieme lieu, la CUP est d’avis que les universités Laval, de Sherbrooke, du
Québec a Montréal et du Québec a Trois-Riviéres doivent poursuivre leur concertation dans le
développement du programme conjoint de doctorat en intervention éducative. Enfin, compte tenu de la
proximité géographique des quatre universités montréalaises, la CUP convie les vice-recteurs a
I'enseignement de ces établissements a trouver les moyens de mettre leurs ressources en commun afin
d’offrir éventuellement aux étudiants une offre partagée de cours (quatrieme recommandation).

4. Voir le rapport h18, p. 41 et suivantes.
5. Voir, par exemple, le rapport sur les arfs24).
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Lettres et communication

Les programmes du grand secteur des lettres et de la communication sont couverts par trois rapports
(rapports 1 2, if 8 et 11 11). Les programmes de communicatioapport rf 2) ont fait I'objet des

premiers travaux de la CUP, parce qu’on avait repéré dans ce secteur des dédoublements apparents de
programmes. Le secteur des lettres est composé des formations de type littppoe (¥ 8) — études

littéraires d’expression francaise, études anglaises, littérature comparée, langues et littératures modernes
(études allemandes, espagnoles, italiennes, etc.) et études anciennes — et des formations qui ménent entre
autres a ce que I'on appelle de plus en plus, sur le marché du travail, les « professions langagiéres »,
c’est-a-dire la linguistique, la traduction, le francais et I'anghaiggort rf 11).

Rapports visés

» Communication (rapport’i2)
» Etudes littéraires, langues et littératures modernes, études anciennes (fa@port n
» Linguistique, traduction, francais et anglais (rappoft1)

La communication, la linguistique et la traduction, qui sont des disciplines d’apparition récente dans les
universités du Québec, possédent un volet professionnel ou appliqué. Les études littéraires d’expressions
francaise et anglaise, les études anciennes et I'étude de certaines langues étrangeres peuvent étre
considérées comme faisant partie du « patrimoine académique de base » parce que, notamment, ces
disciplines sont a 'origine de la formation des universités les plus anciennes au Québec. Dans ce grand
secteur, on constate que |'offre de programmes qui meénent & un grade (baccalauréat, maitrise et doctorat)
est somme toute limitée: dans sept disciplines sur onze, au moins le tiers des programmes offerts sont des
programmes courts; les programmes en traduction, en frangais, en anglais et dans certaines langues
étrangeres sont en majorité composés de mineures ou de certifibkay V1). Entre 1988 et 1996, les

effectifs étudiants totaux du grand secteur des lettres et de la communication étaient en hausse ou se
maintenaient, sauf en traduction et en francais langue seconde.

Constats et recommandations en communication

Le domaine de la communication est en pleine explosion en raison des percées technologiques — les
nouvelles technologies de I'information et des communications — mais aussi en raison d’un intérét
grandissant pour le « phénoméne global ». Le domaine est composé de deux champs : I'étude et la
réflexion sur les communications, et la préparation professionnelle (communication publique,
journalisme, relations publiques). Il compte un grand nombre d’étudiants inscrits au baccalauréat. La
Commission a constaté que malgré les intitulés souvent identiques des programmes de baccalauréat,
ceux-ci se sont développés de maniere complémentaire, en raison des multiples facettes de la discipline,
mais aussi en raison des politiques de développement universitaire en vigueur dans le systeme québécois
depuis la fondation de I'Université du Québec, qui touchent particulierement toute discipline d’apparition
récente. Comme les programmes de baccalauréat impliquent des besoins importants en ressources
humaines et en équipement cher et complexe, ils sont contingentés. Au total, le nombre de programmes a
tous les cycles est éleve, de méme que le nombre d’établissements qui les offrent, mais on peut constater
aux tableaux VIl et VIII que seulement sept établissements offrent au moins un baccalauréat. Il faut
souligner également I'offre d’un doctorat conjoint (Concordia, U. de M. et UQAM) et d’'un doctorat a
McGill, qui représentent, a eux deux, la moitié des programmes de troisieme cycle actuellement offerts
dans le domaine au Canada. Par ailleurs, seules les quatre universités montréalaises et I'Université Laval
proposent un programme de maitrise. Enfin, les offres de I'UQAC, de 'UQAH, de 'UQAR et de
F'UQAT sont limitées a des certificats.
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Huit recommandations, dont la plupart font appel a la concertation interinstitutionnelle, touchent le
secteur : 1) s’assurer de la disponibilité de I'équipement audiovisuel et d’'un personnel technique adéquat;
2) supprimer les barriéres réglementaires interinstitutionnelles pour le doctorat conjoint; 3) élaborer une
nouvelle formule de partage des subventions d’enseignement; 4) envisager la participation de I'Université
Laval au doctorat conjoint; 5) étendre la collaboration établie au doctorat et & la maitrise; 6) élaborer une
nouvelle formule de partage des subventions pour les cours meédiatisés et de partage du matériel
pédagogique; 7) améliorer I'arrimage avec les cégeps et partager les équipements ou infrastructures
techniques; 8) informer de facon concertée sur I'ensemble des programmes.

Tableau VI

Données sur la programmation dans le grand secteur des lettres et de la
communication*

Nombre Nombre de programmes* Nb. de certificats Nb. d'inscriptions
d'établissements Au®lycle Aux cycles sup. Total oumineures Total Au 1¥cycle
Rapport n° 2 (données de 1996)
Communication 12 46 12 58** 17 (29 %) 5500 97 %
Rapport n° 8 (données de 1996)
Etudes littéraires d'expr. fr. 10 26 15 41 14 (34 %) 3740 73 %
Etudes anglaises 6 17 7 24 7 (29 %) 2355 86 %
Littérature comparée 2 1 4 5 1 (20 %) 126 18 %
Langues et litt. modernes 7 52 14 66 32 (48 %) 1588 87 %
— études hispaniques 6 14 4 18 9 (50 %) 649 92 %
— études allemandes 5 10 3 13 5 (39 %) 254 84 %
— études italiennes 4 7 1 8 4 (50 %) 187 95 %
— études russes et slaves 2 5 2 7 4 (57 %) 64 77 %
— combinaisons de langues 2 7 0 7 4 (57 %) 166 100 %
— études est-asiatiques 3 5 0 5 3 (60 %) 141 100 %
— autres 2 4 4 8 3 (38 %) 127 30 %
Etudes anciennes 5 22 7 29 10 (35 %) 363 93 %
Rapport n° 11 (données de 1996)
Linguistique 7 11 10 21 4 (19 %) 1120 61 %
Traduction 8 19 2 21 1557 %) 1710 90 %
Francais (perfect. et rédaction) 12 14 1 15 (231.%) 1608 98 %
Anglais (perfect. et rédaction) 8 9 0 9 8 (89 %) 304 100 %
Francais langue seconde 5 6 0 6 5 (83 %) 281 100 %

* Se référer aux rapports pour prendre connaissance de toutes les particularités.

** |nclut 15 programmes en rédaction et en cinéma également comptés dans les sous-secteurs FRANCAIS et ETUDES
LITT. D'EXPR. FRANCAISE ou dans le secteur ARTS.
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Constats et recommandations en lettres

Les études en lettres ne se limitent pas a I'étude des ceuvres ou a un apprentissage des mécanismes de
I'écriture. On leur reconnait un ensemble de vertus pédagogiques préparant a d’autres formations ou
développant des habiletés essentielles a 'insertion dans le marché du travail.

L'intérét grandissant pour les études littéraires d’expression frangaise au Québec est associé, du moins en
partie, & un essor considérable de la littérature québécoise auquel les professeurs de littérature ont
largement contribué par une production d’ceuvres reconnues et primées. Compte tenu, entre autres, des
nombreuses inscriptions aux programmes, on peut considérer que les études littéraires sont devenues, a
I'image des études classiques qu’elles incluent, le noyau de I'éducation libérale et générale. En outre, les
cours de service sont répandus et bien fréquentés. Toutefois, malgré la nature fondamentale des
formations de type littéraire, malgré aussi I'importance des études littéraires d’expression francaise au
Québec, malgré enfin la hausse importante des effectifs étudiants dans ces programmes et le fait que les
travaux des deux sous-commissions du secteur des lettres ont permis de relever que les programmes
d’études littéraires d’expression francaise et de francais jouent un réle important dans les établissements
anglophones (surtout aux universités Bishop’s et Concordia) en ce qui a trait a la francisation des
étudiants, les ressources enseignantes totales des unités de lettres ont été coupées de plus de 10 pour cent
entre 1991 et 1997 et ce, de facon plus marquée a I'Université Concordia.

Autre particularité : les taux de diplomation en études littéraires d’expression francaise, en francais en
général et en linguistique sont parmi les plus faibles du systéme universitaire, la formation en linguistique
affichant le taux le plus faible, soit 46,4 pour cent (mais le nombre de dipldmés dans cette discipline est
en augmentation importante depuis 1992). Cette problématique est reliée a celle des sciences humaines et
sociales en général; c’est pourquoi I'on référe le lecteur au bilan portant sur cet autre grand secteur.

Par ailleurs, le taux de placement lié au domaine d’études des bacheliers du secteur des lettres est trés
faible. Par contre, leur taux de placement « général » est élevé et comparable a celui de I'ensemble des
disciplines universitaires, sauf dans le cas des bacheliers en linguistique qui présentent le taux de
placement général le plus faible. Dans presque tous les cas, I'obtention d’'une maitrise entraine une
augmentation majeure des taux de placement. Les baccalauréats en lettres qui ne ménent pas en priorité
aux cycles supérieurs s’ouvrent a l'interdisciplinarité afin de répondre davantage aux besoins du marché
du travail (sciences cognitives; langue et communication; rédaction et traduction; rédaction et
communication; études francaises et linguistique). En outre, les universités ont décidé d’encourager les
combinaisons de formations dans plus d'une discipline en favorisant les baccalauréats composés de
majeures et de mineures; dans ce cas, les études littéraires peuvent représenter un complément idéal a
plusieurs autres formations.

Plusieurs disciplines de type littéraire sont présentes de facon trés limitée dans les universités
(tableau VII), qu'on considére le nombre d'établissements (études anglaises, littérature comparée,
certaines langues et littératures modernes, études anciennes) ou I'étendue de la programmation (études
des langues et littératures étrangéres, francais et anglais — rédaction et perfectionnement de la langue:
surtout des certificats). Plusieurs programmes de ces disciplines, tout particulierement les programmes
d’études anciennes, sont dans une situation critique; I'neure est a la concertation interinstitutionnelle afin
de consolider les ressources enseignantes nécessaires.

Le secteur des lettres est également caractérisé par d'impérieux besoins en ressources documentaires et
par des activités de recherche/création abondantes et diversifiées. En plus de bénéficier aux chercheurs, a
la formation de chercheurs et a leur établissement d’attache, ces activités contribuent énormément au
rayonnement du Québec a I'étranger, surtout dans le cas des études littéraires d’expression francaise. Une
reconnaissance juste et équitable des travaux de création littéraire reste a établir. Quant aux ressources
documentaires, leur abondance et leur diversité influent plus ou moins directement sur la qualité des
programmes.
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Tout en faisant part du souhait des unités de lettres que soient comblés les besoins en ressources
enseignantes des programmes en études littéraires d’expression francaise, la Commission formule neuf
recommandations dont la majorité sont en lien avec un mangue de ressources enseignantes et font appel a
I'intensification de la concertation entre les unités: 1) faire participer les professeurs de I'Université
Concordia en études littéraires d’'expression francaise aux programmes des cycles supérieurs des autres
établissements; 2) pousser la collaboration entre 'UQTR, I'UQAC et 'UQAR dans le cadre de la
création d’'un doctorat conjoint en lettres; 3) évaluer la situation des programmes d’études anglaises dans
les établissements francophones en envisageant la possibilité de mettre a contribution les professeurs des
établissements anglophones; 4) informer de fagcon concertée sur I'ensemble des programmes de langues et
littératures modernes; 5) achever une entente de collaboration en études arabes et évaluer un projet de
collaboration en études néo-helléniques; 6) évaluer I'opportunité d'offrir un doctorat conjoint en études
hispaniques; 7) définir les complémentarités en études est-asiatiques et évaluer les possibilités de
concertation; 8) se concerter pour I'offre des programmes en études anciennes (évaluer notamment la
possibilité de la création d’un centre interuniversitaire) et 9) évaluer un projet de maitrise conjointe en
études anciennes.

Pour ce qui est des autres formations du secteur des lettres (linguistique, traduction, francais et anglais),
on note que les programmes sont surtout composeés de certificats ou de mineures, sauf dans le cas de la
linguistique, et que bon nombre de programmes sont en difficulté en ce qui a trait a leur effectif étudiant,
gue ce soit au chapitre des nouvelles inscriptions ou des inscriptions totales.

La linguistique est une discipline au caractére théorique dominant, mais les applications pratiques ne
cessent de se développer (synthése de la parole, intelligence artificielle, didactique des langues, traduction
automatique, etc.). Malgré tout, les effectifs étudiants sont globalement peu nombreux et en baisse
importante dans certains établissements. Parallélement, cette discipline contribue a I'avancement de
plusieurs autres en sciences sociales et humaines, et connait des percées importantes en recherche. Il faut
souligner les subventions importantes accordées pour les travaux en linguistique et en traduction. La
contribution de la linguistique a d'autres disciplines explique la grande fréquentation a certains cours de
service ou a des cours ouverts a des étudiants d'autres départements.

En ce qui a trait a la traduction, on doit noter que quatre des cing programmes de baccalauréat sont
contingentés et reconnus par I'Ordre des traducteurs et interprétes agréés du Québec. Malgré leur
vocation professionnelle, ils connaissent globalement des difficultés importantes en termes d’effectifs
étudiants, mais un contexte plus favorable est en train de s'établir sur le marché du travail, ce qui devrait
permettre une relance des programmes a court terme.

Les programmes de rédaction et de perfectionnement du francais — dont les certificats en francais écrit —,
sinon les cours qui les composent, sont généralement populaires. Ce n’est pas le cas des certificats en
francais langue seconde, ou des baisses d'effectifs importantes ont été enregistrées entre 1988 et 1996.
Les programmes courts en rédaction et perfectionnement de I'anglais sont aussi en difficulté.

Enfin, la Commission recommande : 1) que des mesures soient prises pour relancer les programmes de
premier cycle en linguistique, notamment en les ouvrant a I'interdisciplinarité; 2) que plus de temps
d’enseignement soit consacré aux rudiments de la linguistiqgue au collégial; 3) que le marché de I'emploi
pour les traducteurs soit surveillé de prés; 4) que les mesures proposées pour la rationalisation des
programmes en traduction a I'Université de Montréal soient mises en application; 5) que des mesures
soient prises pour relancer les inscriptions dans les programmes de francais langue seconde.
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Tableau VIII

Programmation par établissement dans le grand secteur des lettres et de la
communication

Université du Québec

Bishop's
Concordia
Laval
McGill
U. de M.
U.de S
UQAC
UQAH
UQAM
UQAR
UQAT
UQTR
TELUQ

Rapport n° 2 (données de 1996)
Communication ¢1l23 ¢l1,2 23 ¢123 c1,2

o

c ¢l1,2,3

(¢]
o

cl cl
Rapport n° 8 (données de 1996)
Etudes litt. d'expr. fr. c,l ¢l ¢123 ¢123 ¢123 ¢123 1.2 c1,23 ¢1,2 c,1,2
Etudes anglaises ¢cl ¢12 c¢123 1,23 ¢1,2,3 1
Littérature comparée c,2,3 2,3
Langues et littératures modernes

— études hispaniques c ¢l ¢123 ¢1,2,3 ¢,1,2,3 c

— études allemandes c,l cl ¢l ¢1,23 cl1,2,3

— études italiennes c c,l 1,2,3 c

— études russes et slaves c c c,1,2,3 c

— combinaisons de langues c,1 1 c c1

— études est-asiatiques c c,l c,1l

— autres c,1,2,3 c
Etudes anciennes c,1 ¢l ¢1,23 ¢1,23 c1,2
Rapport n° 11 (données de 1996)
Linguistique ¢cl ¢123 ¢123 ¢c1,23 ¢c,1,23 1,2 1,2,3
Traduction 1 ¢123 ¢l ¢l123 ¢ c c cl
Frangais (perfect. et rédaction) c,l cl c C c ¢l2 ¢ ¢ c o cl ¢
Anglais (perfect. et rédaction) c c cl c c,l c c o

Francais langue seconde C c,l C c c

1. Selon les tableaux-synthéses des rapports de la CUP; inclut les programmes en suspension d'admissions et exclut
les programmes qui sont entrés en vigueur apres la production du rapport.

Légende

c. Certificat ou mineure

1. Majeure ou baccalauréat
2. Maitrise

3. Doctorat
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Santé

Essentiellement constitué des spécialités médicales, périmédicales et paramédicales, le grand secteur de la
santé fait I'objet de quatre rapports. Le découpage en grands secteurs que la Commission utilise ne se
veut aucunement restrictif. La santé concerne d’'autres champs de la programmation universitaire, en
sciences sociales et humaines (psychologie, sociologie, etc.), en sciences pures et appliquées (sciences
biomédicales, nutrition, etc.) et en éducation (éducation physiqu¥, etc.

Rapports visés

» Sciences infirmieres, santé communautaire, épidémiologie, hygiene du milieu, travail social,
animation sociale et culturelle, gérontologie, gestion des services de santé (rapport n

» Spécialités médicales (rappoftl®)

» Orthophonie et audiologie, ergothérapie, physiothérapie, sciences de la réadaptation, ergonomie,
optométrie, chiropratique, pratique sage-femme, inhalothérapie (rapdamt n

» Médecine dentaire et pharmacie (rapp620)

Les tableaux IX et X présentent la programmation selon les rapports publiés. Précisons — c’est
important — que les données couvrent des années différentes (de 1996 a 1999).

La programmation est largement professionnelle dans le grand secteur de la santé: la plupart des
programmes visent soit a qualifier les dipldmés pour I'exercice d’'une profession, soit a parfaire les
compétences des praticiens. La majorité des programmes de grade au baccalauréat ou a la maitrise
donnent accés aux ordres professionnels et aux permis qu’ils délivrent. Etant assujettis a divers
mécanismes de régulation externes, les programmes d’'un méme secteur présentent plusieurs similarités.
Les exigences d’admission des programmes professionnels sont élevées dans la plupart des secteurs de la
santé. A I'exception des sciences infirmiéres, les programmes professionnels sont pour la plupart
contingentés. En médecine, les contingents sont décrétés par le gouvernement.

Les certificats et les dipldmes des cycles supérieurs permettent aux professionnels de se perfectionner ou
de se spécialiser dans un champ connexe. Dans le grand secteur de la santé, ces programmes de courte
durée ne visent donc pas I'enrichissement de la culture générale d’un individu, comme c’est souvent le
cas ailleurs (par ex., en lettres, en sciences humaines ou sociales).

Les établissements universitaires présentent rarement en santé la gamme compléte des programmes de
grade, du premier au troisieme cyctableau X. La CUP a recensé, en marge des programmes
professionnels, un nombre restreint de maitrises de type recherche et de doctorats de troisiein cycle
taille des effectifs étudiants dans ces programmes de cycles supérieurs estteddedta §. On doit

savoir, a ce sujet, que la formation de chercheurs en santé a principalement lieu dans les secteurs
scientifigues connexes aux professions, notamment par I'entremise des programmes généraux des facultés
de médecine, telles la médecine expérimentale, les sciences biomédicales, les sciences cliniques ou la
santé publique.

6. Voir les grands secteurs: sciences humaines et sociales, sciences pures et appliquées et éducation, de méme que
les rapports visés.
7. ll'y a des doctorats de premier cycle en optométrie, en chiropratique et en médecine dentaire.
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Tableau IX
Données sur la programmation dans le grand secteur de la sahté

Nombre Nombre de programmes Nb. de certificats Nb. d'inscriptions

d'établissements  Au'kycle Aux cycles sup.Total oumineures Total Au ¥ cycle
Rapport n° 9 (données de 1996)
Sc. infirmiéres 9 28 7 35 18 4 8682 94 %
Santé comm. et autres 8 14 20 34 14 37977 76%
Travail social 8 16 10 26 7 28872 81 %
Animation sociale 7 19 0 1% 16 2176° 100 %
Gérontologie 6 5 1 6 5 13472 94 %
Gest. des serv. de santé 3 3 3 26 3 7152 81%
Rapport n° 12 (données de 1998)
Spécialités médicales 4 - 163 163 0 1995° -
Rapport n° 17 (données de 1999)
Orthophonie/audiologie 2 1 6 7 0 320  45%
Ergothérapie 3 3 0 8 0 6464 100 %
Physiothérapie 3 3 0 3 0 623 100 %
Sc. de la réadaptation 3 0 7 7 0 424 0%
Ergonomie 3 0 4 4 0 384 0%
Optométrie 1 1 2 3 0 172 93%
Chiropratique 1 1 0 i 0 2234 100 %
Pratique sage-femme 1 1 0 61 0 16¢ 100 %
Inhalothérapie 1 1 0 1 1 1474 100 %
Rapport n° 20 (données de 1999)
Médecine dentaire 3 5 10 15 1 722° 89 %
Pharmacie 2 2 10 12 0 11473 79 %

1. Selon les tableaux-synthéses des rapports de la CUP qui ne couvrent pas les mémes années; inclut parfois les
programmes en suspension d'admissions et exclut les programmes qui sont entrés en vigueur aprés la production
des rapports.

. En 1996.

. En 1997.

. En 1998.

. Places rémunérées décrétées en 1997-98 (1482 en spécialités et 513 en médecine familiale).

. En 1999.

. Inclut les options des programmes de médecine expérimentale et de sciences biomédicales.

~NOoO o~ WN
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Tableau X
Programmation par établissement dans le grand secteur de la sahté

Université du Québec

Concordia
U. de M.
U.de S

Laval
McGill
UQAC
UQAH
UQAM
UQAR
UQAT
UQTR

Rapport n° 9 (données de 1996)

Sc. infirmiéres c,1,2 1,2,3 c123 c¢1,23 cl c,1 cl cil c,1
Santé communautaire et autres c,2,3 2,3 c,2,3 c,2,3 c c c

Travail social ¢123 ¢123 ¢1,23 1,2 ¢l c,1,2 1,2 1
Animation sociale c,l c c c c,1 c c
Gérontologie c c c,2 c c c

Gestion des serv. de santé c c,2

Rapport n° 12 (données de 1998)
Spécialités médicales 2 2 2 2

Rapport n° 17 (données de 1999)

Orthophonie/audiologie 23 1,23

Ergothérapie 1 1 1

Physiothérapie 1 1 1

Sc. de la réadaptation 2,3 2,3 2,3

Ergonomié

Optométrie 1,2

Chiropratique 1
Pratique sage-femme

Inhalothérapie c

Rapport n° 20 (données de 1999)
Médecine dentaire 1,2 1,2 cl1,2
Pharmacie 1,2,3 1,2,3

1. Selon les tableaux-syntheses des rapports de la CUP qui ne couvrent pas les mémes années (1996, 1998, 1999);
inclut parfois les programmes en suspension d'admissions et exclut les programmes qui sont entrés en vigueur apres
la production des rapports.

2. Aucun programme de grade; quatre dipldmes d'études supérieures spécialisées (DESS) (Polytechnique, U. de M.,
UQAM).

Légende

c. Certificat ou mineure

1. Majeure ou baccalauréat ou doctorat de premier cycle (optométrie, chiropratique et médecine dentaire)
2. Maitrise ou spécialité médicale

3. Doctorat
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Complémentarité et qualité des programmes en santé

La CUP a constaté la complémentarité des établissements universitaires dans I'offre de programmes en
santé. C’est une caractéristique majeure de ce grand secteur. Les dédoublements de programmes y sont
rares. On compte, de fait, peu d’établissements actifs dans un méme secteur, exception faite des sciences
infirmiéres et du travail social, répartis plus largement sur 'ensemble du terrigditeayu X. Dans ces

deux cas précis, les programmes de baccalauréat répondent aux besoins régionaux. En médecine, quatre
facultés participent a la programmation. La formation des autres spécialistes de la santé a lieu dans un
nombre trés limité d’établissements: trois en médecine dentaire, en physiothérapie et en ergothérapie;
deux en pharmacie, en orthophonie et en audiologie; un seul en optométrie, en chiropratique et en
pratique sage-femme.

Par ailleurs, la programmation du grand secteur de la santé se compare généralement avantageusement
avec celle des autres grands secteurs sur la base de nombreux criteres qui ont été retenus dans les analyses
de la CUP. Les effectifs étudiants, quoique de petite taille, restent stables, sauf exception. Leur croissance
dépend largement du contingentement. Les taux de diplomation surpassent ceux de I'ensemble du
systéme universitaire. Comme l'indiquent I'enquBedancedu MEQ et celle de Développement des
ressources humaines Canada, le placement est excellent, tout autant que I'est, généralement, la qualité de
I'emploi occupé par les diplomés. En outre, la qualité de la formation est en partie assurée par les
mécanismes externes de régulation professionnelle (par ex., programmes d’agrément nationaux). Le
présent bilan ne s’attarde pas a ces différents aspects, amplement documentés dans chaque rapport. Mais
par ailleurs, la Commission tient a rappeler la particularité de la formation universitaire en santé, source
de recommandations dans ce grand secteur.

Apport des milieux externes a la formation en santé

La formation universitaire du grand secteur de la santé dépend de la contribution majeure des milieux
extérieurs aux établissements universitaires, sur le plan tant de la régulation de la programmation que de
I'enseignement proprement dit.

Le ministére de I'Education et le ministére de la Santé et des Services sociaux, de méme que de
nombreuses instances professionnelles comme les organismes d’agrément et les ordres professionnels,
participent a la formation universitaire. Les programmes professionnels sont élaborés de maniére
concertée et en consultation avec les divers groupes en cause. Comme on le spécifiait a juste titre dans le
rapport d’'étape de la CUP en 1999, « [a.Jhaissance et la vie des programmes sont soumises a un
ensemble impressionnant de mécanismes régul&teu@sest tout particuliérement le cas en santé.

Révision de la formation professionnelle: évolution du systeme de santé et de I'exercice professionnel

Durant les travaux, les intervenants ont précisé quelques-uns des bouleversements qui affectent plusieurs
professions de la santé. A cet égard, dans le rapp®@ron notait que les « [.tjansformations actuelles

du systéme de santé représentent un changement sans précédent a la fois pour les usagers, les familles,
les groupes et les communautés et pour I'ensemble des professionnels de’la $aéélution du

systéme de santé pose de nouvelles exigences et, en conséquence, plusieurs des instances prévoient
évaluer 'adéquation des programmes par rapport aux nouvelles réalités du travail professionnel. Des
représentants universitaires du grand secteur de la santé a la CUP sont d’avis que la détermination des
exigences de compétence et de formation est devenue un enjeu important dans les spécialités
périmédicales et paramédicales. C'est le cas, notamment, en ergothérapie, en physiothérapie et en
pharmacie.

8. COMMISSION DES UNIVERSITES SUR LES PROGRAMMHBSapport d’étapgjuin 1999, p. 11.
9. Voir le rapport A9, p. 7.
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Planification et renouvellement des ressources professionnelles

La planification de la main-d’ceuvre a fait I'objet de discussions dans plusieurs secteurs. Les
transformations récentes du systeme de santé et des services sociaux ont perturbé les prévisions relatives
aux ressources professionnelles. Plusieurs intervenants ont, a cet égard, indiqué combien la planification
reste une tache complexe; les modéles prévisionnels utilisés présentaient des lacunes. A court terme, les
établissements universitaires devront contribuer au renouvellement de la main-d’ceuvre et a la
planification des ressources spécialisées. C’est le cas, par exemple, en spécialités médicales, en sciences
infirmiéres et en pharmacie.

Contribution des praticiens a I'enseignement professionnel: stages et formation pratique

Que ce soit directement sur les campus, dans les cliniqgues universitaires ou dans les établissements de
santé, I'enseignement professionnel est en grande partie assuré par des praticiens en provenance des
milieux de la santé et des services sociaux. Ces intervenants, qui ne font pas partie du personnel
enseignant régulier, sont considérés comme des superviseurs, des chargés d'enseignement, des
professeurs d’enseignement clinique, etc. Secteurs et établissements présentent des particularités dans
'aménagement de la formation pratique et clinique, a I'exception de la médecine, ou les usages sont
communs a l'intérieur de la structure d’encadrement dite « pyramidale ». Rappelons que les résidents sont
les seuls étudiants a recevoir un salaire pour leurs services, lequel est fixé par décret gouvefnemental
Dans les autres secteurs, I'organisation de la formation pratique et des stages cliniques parait plus
aléatoire. Dans les spécialités paramédicales et périmédicales, la formation pratique dépend de la
disponibilité et de la volonté des professionnels en fonction. La supervision des stagiaires est de type
individuel.

L'évolution récente du milieu de la santé entraine des défis de taille en formation pratique et clinique,
dont I'organisation et le support continuent d’étre jugés insatisfaisants par les représentants universitaires
des secteurs périmédical et paramédical. Dans les conditions présentes, il est devenu difficile d’assurer le
contréle de la qualité de I'encadrement. La CUP a formulé des recommandations a ce sujet dans les
rapports A9, If 17 et AA 20. Elle constate que la formation professionnelle en santé demande une grande
coordination a I'intérieur et a I'extérieur des établissements universitaires.

Formation de chercheurs dans les spécialités périmédicales et paramédicales

La CUP a dénombré en santé quelques programmes (et options) de formation en recherche aux cycles
supérieurs. La recherche fondamentale, clinique, évaluative ou épidémiologique connait d'ailleurs un
essor remarquable dans plusieurs unités des secteurs paramédical et périmédical (par ex., sciences de la
réadaptation). Le mandat de ces mémes unités est maintenant double: former des praticiens et des
chercheurs. La CUP a réitéré que I'expansion — récente — de la recherche dans ces domaines
professionnels gagnerait a étre consolidée ou amorcée, le cas échéant.

Selon les représentants universitaires, la formation professionnelle et scientifique dans les spécialités
paramedicales et périmédicales doit prendre en considération le rythme accéléré du développement des
connaissances en sciences de la vie et de la santé, ces derniéres années. A cet égard, la CUP a formulé des
recommandations sur trois plans: la formation par la recherche et la formation de chercheurs; la formation
continue; l'intensification de la recherche dans les unités.

Concertation entre les unités ou les établissements universitaires
Comme ce fut le cas dans plusieurs autres secteurs, la CUP a voulu favoriser la concertation dans le grand

secteur de la santé. Plus du tiers des recommandations visent a renforcer le fonctionnement en systeme
des établissements universitaires. Les intervenants ont souligné que de nombreux obstacles se présentent

10. Voir le rapport 1112, p. 11.
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toujours en matiére de concertation, a l'intérieur et a I'extérieur des établissenemtsanté, deux
grands aspects de la formation méritent I'attention sur le plan des collaborations entre unités ou entre
établissements: I'enseignement professionnel de base et la formation a la recherche aux cycles supérieurs.

A propos de I'enseignement de base, qui porte sur des connaissances fondamentales en principe
communes a plusieurs professions de la santé, la CUP a recommandé de considérer le décloisonnement
des programmé&s C’est parfois le cas, a petite échelle. La physiothérapie et I'ergothérapie, par exemple,
partagent des cours. Ces deux champs sont sous la responsabilité d’'une méme unité. On trouve d’autres
exemples en médecine, en médecine dentaire et en optométrie. Tout décloisonnement doit cependant
respecternifmpérativement la particularité de chaque champ et satisfaire aux exigences des programmes
d’agrément.

La concertation intra et interuniversitaire a aussi été considérée sur le plan de la formation a la recherche.
La CUP a invité les facultés de médecine, de médecine dentaire et de pharmacie, historiguement assez
autonomes et indépendantes, a se concerter et a collaborer dans I'enseignement et la recherche, pour
mieux faire profiter les uns et les autres de leur propre compé&teEcemédecine dentaire, on
mentionnait, par exemple, que « [le} différents champs d’intervention des professions médicales sont
beaucoup plus reliés qu'auparavant. C'est pourquoi les dentistes d’aujourd’hui ne peuvent plus se
permettre de pratiquer leur profession, comme autrefois, en considérant la bouche séparément du reste
du corps’. » La formation doit refléter cette réalité.

L'implantation des programmes de formation a la recherche aux cycles supérieurs dans le grand secteur
de la santé passe par la concertation interuniversitaire. Elle doit résulter d’'une action systémique, afin de
rassembler les compétences disséminées sur le territoire pour répondre aux exigences de la formation de
chercheurs dans les secteurs périmédical et paramédical. En sciences de la réadaptation, la CUP a convié
les établissements a implanter des programmes interuniversitaires aux cycles stipéaelosimission

a également inventorié les projets de programmes de maitrise et de doctorat interuniversitaires en sciences
infirmiéres (réseau de I'UQ) et en médecine dentaire (trois facultés actives).

Enfin, comme les rapports en font mention a plusieurs reprises, la formation en santé est tributaire des
actions de plusieurs instances gouvernementales, particulierement au MEQ et au MSSS. Il faut que soient
intensifiés les efforts de coordination de ces deux grands ministeres, notamment sur le plan du
financement de la formation clinique et de la planification des effectifs. La concertation doit étre
également maximale entre les établissements universitaires et les ordres professionnels. La qualité de la
formation, dans le grand secteur de la santé, dépend de ces interrelations et du caractére mutuel des
apports de chacun des acteurs.

11. Voir, par exemple, le rapport b7, p. 69-70.

12. Par exemple, on pourrait considérer la possibilité d’'établir des troncs communs et de faciliter la coordination de
'ensemble des activités de formation en santé. On relévera a cet égard I'expérience en médecine dentaire et en
médecine a I'Université McGill, et en optométrie et en médecine dentaire a I'Université de Montréal, ou I'on partage
les premiéres années de la formation initiale. Dans les spécialités médicales ou des efforts de concertation ont été
consentis, la CUP a demandé de déterminer les avenues de concertation mais, aussi, les difficultés de réalisation a
I'échelle du réseau.

13. Voir, par exemple, le rapport b7, p. 69.

14. Rapport 120, p. 26-28 et 51-52.

15. Rapport 120, p. 24.

16. Rapport 17, p. 71.
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Sciences humaines et sociales

Rapports visés

» Théologie et sciences des religions (rappd#)n

» Psychologie, psychoéducation, sexologie (rappbtBj

» Histoire, géographie, archéologie, archivistique et bibliothéconomie, démographie (ragd@rt n

 Droit, philosophie, éthique (rapport B1)

» Science politique, sociologie, sciences sociales, anthropologie, récréologie et sciences du loisir,
criminologie, études féministes, études culturelles (rapp@3n

Dans le grand secteur des sciences humaines et sociales sont regroupées des disciplines qui relevent: 1)
des sciences humaines (anthropologie, démographie, histoire, philosophie, psychologie, sexologie,
théologie); 2) des sciences sociales (criminologie, droit, récréologie, sociologie, science politique et
géographie, laquelle peut étre rattachée aux sciences humaines ou aux sciences physiques selon que I'on
renvoie a I'un ou l'autre des embranchements de cette discipline — géographie humaine ou géographie
physique). Ces disciplines représentent un large spectre de savoirs et de corpus de connaissances qui,
pour certaines, ont été a la fondation méme de nos universités autant anglophones que francophones.
C’est le cas du droit, par exemple, a I'Université Laval (1842), a I'Université McGill (1848) et a
I'Université de Sherbrooke (1954). D’autres sont des disciplines constituées plus récemment, soit au
début du XX sieécle pour les sciences sociales et pour la psychologie. Par ailleurs, un fait est notable pour

la criminologie, le droit, la psychologie, la psychoéducation et la sexologie : ces disciplines sont
considérées comme conduisant a I'exercice d’'une profession et leurs actes (droit, psychologie,
psychoéducation) sont régis par un ordre professionnel; de plus, les programmes sont contingentés ou ont
une limite d’accueil. Autre caractéristique du grand secteur des sciences humaines et sociales : I'ensemble
de ces disciplines procedent de savoirs dont les connaissances s’acquiérent par un processus de
reconnaissance de faits, de catégorisation de données, d’appréhension de concepts et de généralisation de
schémes selon des modeles théoriques disciplinaires. On reconnait aussi ces disciplines pour les habiletés
a la recherche, a l'interprétation, a I'analyse critique et pour les capacités rédactionnelles gu’elles
développent chez l'individu. Certaines évoluent a partir de méthodes empiriques: psychologie,
archéologie et science politique; d’autres s’imposent comme fondements a des champs d’application: les
sciences sociales par rapport au travail social, a la récréologie; la psychologie par rapport a la psycho-
éducation; la philosophie par rapport a I'éthique; I'économie par rapport a I'administration. Ces
disciplines forment une entité de base qui a servi a différentes époques a définir les champs et les
domaines d’enseignement et de recherche que devait exploiter une université a vocation générale. C'est
pourquoi les programmes de ce grand secteur sont présents dans 13 universités ajiaiastecX| et

XIl) et qu'ils sont réputés faire partie d’un « patrimoine académique de base ». Toutefois, les programmes
de baccalauréat sont en majorité des programmes qui se sont spécialisés, et on a déja déploré cette trop
grande spécialisation nuisant a leur rdle de formation générale dans l'université. Comme nous I'avons
observé, par contre, ces programmes ont subi des changements importants depuis 1994 : soit que le
baccalauréat spécialisé a été transformé en formule combinée majeure/mineure, soit que I'acces a un plus
grand nombre d’options, comme a McGill, a été offert aux étudiants.
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Tableau XI
Données sur la programmation dans le grand secteur des sciences humaines et
sociales

Nombre Nombre de programmes Nb. de certificat  Nb. d'inscriptions
d'établissements  Ad'tycle Aux cycles sup.Total oumineures  Total Au T cycle

Rapport n° 4 (données de 1996)

Théologie et sc. des rel. 8 a7 25 72 23 29272 70 %
Rapport n° 13 (données de 1998)

Psychologie 13 34 18 52 16 6 9392 74 %
Psychoéducation 5 8 5 13 3 1376° 90 %
Sexologie 2 3 1 4 2 743° 87T%

Rapport n° 16 (données de 1997)

Histoire 10 28 14 42 9 32823 76 %
Géographie 10 32 10 42 7 19632 79 %
Archiv., bibl., sc. de l'infor. 5 4 4 8 4 5923 55 %
Archéologie 3 4 2 6 4 53° 94%
Démographie 1 1 2 3 1 503 26 %
Rapport n° 21 (données de 1998)

Droit 6 11 16 274 4 4861* 85%
Philosophie 8 16 11 27 7 1368* 70 %
Ethique 3 1 3 4 1 153+ 3%
Rapport n° 23 (données de 1999)

Science politique 8 36 11 4% 18 35324 81 %
Sociologie et dom. app. 12 39 15 54 15 3190* 77 %
Anthropologie 5 21 10 37 6 1695* 77%
Récréologie et sc. du loisir 4 6 2 8 2 5254 90 %
Criminologie 1 5 2 I 2 765* 84 %
Etudes féministes 5 9 1 10 4 1644 95%
Et. culturelles et ethniques 3 20 2 22 9 181*  90%

1. Selon les tableaux-synthéses des rapports de la CUP qui ne couvrent pas les mémes années; inclut parfois les
programmes en suspension d'admissions et exclut les programmes qui sont entrés en vigueur apres la production
des rapports.

. En 1996.

. En 1997.

. En 1998.

. En 1999.

abhowd
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Tableau XIlI
Programmation par établissement dans le grand secteur des sciences humaines et

sociales

Université du Québec

o

2 B p= ui o

S 0z § ot £ 2% 3% § %5 &3

[} o i = D > D > D o) D D
Rapport n° 4 (données de 1996)
Théologie et sc. des religions ¢,1 ¢123 ¢1,23 ¢123 ¢123 ¢1,23 1,23 1,2,3 c,1,2 c,1,2
Rapport n° 13 (données de 1998)
Psychologie ¢l ¢1,23 ¢123 ¢123 123 ¢cl2 cl2 1 13 c c c¢cl23 c
Psychoéducation cl1.2 1,2 1 12 ¢cl,2
Sexologie c 1,2
Rapport n° 16 (données de 1997)
Histoire cl2 ¢123 ¢123 ¢123 ¢1,23 cl1,2 c 1,2,3 1 c1,2,3
Géographie cl ¢l c1,2,3 1,2,3 c1,23 ¢1,23 c,l 1,2 1 1
Archiv., bibl., sc. de l'information c 2 c,2,3 c c
Archéologie c cl1,2 c
Démographie c2,3
Rapport n° 21 (données de 1998)
Droit c,1,2,3 1,2,3 c,1,2,3 1,2 c cl1,2
Philosophie cl cl,2 cl23 ¢1,23 ¢1,23 cl1,2 1,2,3 1,2,3
Ethique c 2
Rapport n° 23 (données de 1999)
Science politique ¢l ¢l12 ¢123 ¢123 ¢1,23 c c,l c,1,2,3
Sociologie et dom. apparentés c,1 cl1,2 cl23 ¢1,23 ¢1,23 ¢1l23 1 ¢123 ¢123 1 1 c
Anthropologie c c,1,2 cl1,23 ¢1,23 ¢1,23
Récréologie et sc. du loisir c,l c 1 1,2
Criminologie c,1,2,3
Etudes féministes c,l cl c,l c
Et. culturelles et ethniques c c,1,2,3

1. Selon les tableaux-synthéses des rapports de la CUP qui ne couvrent pas les mémes années (1996, 1997, 1998, 1999); inclut
parfois les programmes en suspension d'admissions et exclut les nouveaux programmes qui sont entrés en vigueur apres la
production des rapports.

Légende

c. Certificat ou mineure

1. Majeure ou baccalauréat
2. Maitrise

3. Doctorat

Dans le grand secteur des sciences humaines et sociales, les 13 établissements offraient, a la fin des
années 1990, quelque 480 programmes au total, tous cycles confondus, et 34 359 étudiants y étaient
inscrits au total, tous régimes d’études confondus. Les effectifs étudiants sont toutefois en baisse dans
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plusieurs des programmes : théologie, psychologie, géographie, science politique. En droit, le nombre de
candidats faisant une demande d’admission a décliné de 22 pour cent entre 1995 et 1998.

Taux de diplomation

Selon une évaluation du ministére de I'Education, le taux de diplomation des personnes inscrites au
baccalauréat, toutes disciplines confondues, est de 63,6 pour cent. En sciences humaines et sociales, il est
de 59,1 pour ceHt Dans huit disciplines de ce grand secteur, le taux de diplomation dans la discipline est
inférieur a celui de 'ensemble. Dans plusieurs cas, on déplore « les inconvénients d'une sélection trop
large » : on donne accés aux programmes a des étudiants ayant une moyenne cumulative basse.

Unités d’enseignement

Certaines disciplines des sciences humaines et sociales sont a la base de la fondation de l'université et,
par conséquent, elles ont agi sur son organisation, qui a été maintenue jusqu’a nos jours dans quelques
établissements. C’est le cas du droit, de la philosophie et de la théologie, disciplines pour lesquelles la
structure facultaire demeure 'unité administrative dans presque tous les cas. Les autres programmes de
sciences humaines relevent, dans la plupart des universités, d’une structure départementale, ou modulaire
dans le cas de I'Université du Québec. A I'Université Concordia, les sciences humaines et sociales sont
rattachées a la Faculté des arts et sciences; a I'Université Laval, a celle des sciences sociales; a
'Université de Montréal, a celle des arts et sciences; a I'Université McGill, a la Faculté des arts; a
I'Université de Sherbrooke, a la Faculté des lettres et sciences humaines; a 'TUQAM et dans les autres
constituantes de I'Université du Québec, le secteur des sciences humaines regroupe ces disciplines, ou
c'est celui des arts et des lettres et des sciences sociales. Plusieurs universités ont procédé a des
regroupements d’unités, ce qui dénote un certain effort de rationalisation.

Personnel enseignant

En sciences humaines et sociales, la situation du personnel enseignant est la méme que celle décrite pour
I'ensemble universitaire, sauf dans certaines disciplines ou la baisse des effectifs enseighants est plus
importante.

Par ailleurs, les représentants universitaires ont montré de l'inquiétude par rapport au vieillissement du
personnel enseignant dans les disciplines suivantes : histoire, géographie et sciences sociales. La crainte
est de voir partir plusieurs professeurs en méme temps, laissant les départements dans I'impossibilité de
les remplacer en raison des difficultés financiéres des universités.

Insertion dans le milieu de travail

L'insertion dans le milieu de travail ne semble pas des plus aisées dans les domaines des sciences
humaines et sociales. Il faut cependant interpréter avec réserve les donnees fournies par I'enquéte du
ministere de I'Education, puisque I'étude se base sur une cohorte de dipldmés consultée un an et demi a
deux ans apres leur départ de l'université. Il apparait que ce délai est un peu court pour les sortants des
sciences humaines et sociales, qui finissent par trouver un emploi dans leur domaine. D’'un autre coté, les
domaines d’'études professionnalisés ont un taux d’emploi plus élevé; c'est le cas en droit, en
psychologie, en criminologie, en récréologie et en psychoéducation.

En cette période ou nous nous interrogeons sur la mission universitaire, il y a lieu de revoir et de
réaffirmer la place des disciplines des sciences humaines dans le schéma curriculaire de I'université. Et

17. MEQ, DIRECTION DE L’'ENSEIGNEMENT ET DE LA RECHERCHE UNIVERSITAIRE, SERVICE DES
ANALYSES, L'obtention d’'un dipléme de baccalauréat : situation des cohortes des trimestres d’automne 1988 et
1989, six années aprés I'entrée au baccalayr@atbec, 24 octobre 1997, p. 5, cité datsniversité devant
I'avenir, Québec, MEQ, 1998, p. 25-26.
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cette question n’est pas sans soulever, aussi, celle de la continuité entre le collégial et 'université pour ce
qui est de la formation générale et de son rdle dans notre systéme d’éducation.

Derniérement, des chefs de grandes entreprises ainsi que le Conseil de la science et de la technologie ont
reconnu I'importance des formations en sciences humaines et sociales. Notamment, celles-ci « permettent
d’apporter un éclairage essentiel & la compréhension, a la gestion et a la diffusion des innovations de la
société® ». Il revient aux universités d’assurer une pérennité a ce type d’études. Certains établissements
ont déja agi dans ce sens : une orientation en développement régional a permis le regroupement des
sciences humaines dans une perspective bien déterminée a 'UQAC; a I'Université de Montréal, la
possibilité de traiter une période de I'histoire du monde occidental a partir de trois disciplines
(philosophie, histoire et histoire de I'art) est une autre option qui ouvre les programmes de premier cycle
a de nouvelles orientations; a 'UQAM, I'arrimage du DEC en histoire et civilisation au baccalauréat en
histoire est une maniére de favoriser une meilleure reconnaissance de la formation au premier cycle et de
préciser le cheminement de I'étudiant; la réfommdtitrack a McGill ouvre les programmes de premier

cycle, établit des passerelles entre les disciplines et répond aux objectifs d’'une formation de premier cycle
générale et polyvalente, offrant a I'étudiant une instrumentation intellectuelle de base.

Mais globalement, la configuration des programmes en sciences humaines et sociales n’est pas toujours
nette et le degré d’'exigences pas toujours précis. Par conséquent, ces programmes sont toujours sous-
estimés comme moyen de développer des habiletés transférables et des capacités intellectuelles pourtant
trés recherchées dans le milieu de travail.

Activités de recherche

Les activités de recherche en sciences humaines et sociales sont en expansion si I'on en juge par le
nombre imposant et croissant de publications produites par les professeurs au cours des récentes années.
La recherche est principalement supportée par le financement des organismes gouvernementaux.

Recommandations

Dans les cing rapports issus des sous-commissions chargées de I'examen de I'offre des programmes dans
les 18 disciplines des sciences humaines et sociales, 49 recommandations ont été formulées. Parmi celles-
ci, sept invitent les établissements a se structurer dans une perspective de complémentarité et a préciser
leurs axes de recherche, toujours avec un souci de complémentarité. En sciences humaines et sociales,
nous l'avons signalé, le taux de diplomation est relativement faible. On trouve une recommandation a ce
sujet dans quatre rapports sur cing. Les baisses d'effectifs étudiants dans les certificats font I'objet d’'une
recommandation dans trois rapports.

Pour favoriser les liens entre les études et le milieu de travail, et pour mieux préparer a I'exercice des
professions dans les différents domaines, deux rapports présentent une recommandation en vue de
développer des activités pratiques dans les programmes. Aussi, il faut souligner les difficultés reliées a la
planification de stages en psychologie, qui rappellent un probléme déja mentappurt(d’'étape de

juin 1999, p. 21

18. CONSEIL DE LA SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIHnnovation sociale et innovation technologique.
L'apport de la recherche en sciences humaig@asbec, février 2000, p. i.
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Sciences pures et appliquées

Rapports visés

» Génie (rapport h3)

» Mathématiques, informatique et physique (rappd&)n

» Biologie, biochimie, chimie, microbiologie, sciences biomédicales, sciences de I'environnement
(rapport 11 6)

» Sciences de la Terre, de I'eau et de I'atmosphere (rapport n

» Technologies de I'information (rapport 14)

» Architecture, design, aménagement, urbanisme et études urbaines (rappdrt n

» Sciences de I'agriculture, médecine vétérinaire, sciences de la nutrition, sciences des aliments et
sciences de la consommation (rapp8r22)

Dans ce grand secteur, on dénombre plus de 42 000 étudiants inscrits dans 678 programmes; le génie est
le domaine qui comprend le plus de programmes (182), suivi des sciences de la vie (180). Toutefois, c'est
le domaine de l'informatique qui est le plus répandu dans les universités, puisque 15 établissements
offrent des formations dans ce champ d’études.

De tout temps, I'’économie du Québec a été maillée avec les sciences pures et appliquées puisqu’elle
reposait surtout sur I'exploitation des ressources naturelles. Plus récemment, les différents
embranchements du génie électrique (micro-électronique, informatique et logiciel) sont venus appuyer
une industrie de haute technologie en développement. Par ailleurs, les sciences de la vie soutiennent
l'industrie pharmaceutique, les biotechnologies, I'industrie agro-alimentaire et le domaine du biomédical.
Enfin, on doit reconnaitre I'apport des architectes et des urbanistes dans le phénoméne de I'urbanisation.

Les sciences pures et appliquées ont connu des développements importants dans les nombreux champs
d’application, ce qui a changé la perception du rble des disciplines fondamentales. Cette réalité
scientifico-économique influe sur la formation universitaire et apporte un éclairage nouveau sur les
programmes, en plus de donner un réle prépondérant a l'université dans ce contexte d'une économie du
savoir. Les disciplines fondamentales comme la physique, les mathématiques, la biologie et la géologie
sont délaissées au profit des sciences appliquées, comme nous en avons fait état dans le rapport d’étape de
juin 1999 (p. 16-17). Les effectifs étudiants sont en baisse notable en physique, en mathématiques et
méme dans des programmes de génie dits traditionnels comparativement & des branches du génie,
récemment développées, comme l'informatigqagport rf 5, p. 9-1).

On a constaté que l'arrivée de 'informatique a bousculé I'enseignement des sciences physiques et des
mathématiques, malgré la reconnaissance du besoin de ces sciences fondamentales a l'université. La
décroissance des effectifs étudiants au premier cycle oblige les établissements a procéder a des
aménagements de programmes pour soutenir la formation de la releve dans les sciences fondamentales
(rapport it 5, p. 19 et surtout pour ne pas affaiblir les domaines de recherche qui font la réputation du
Québec iapport i’ 5, p. 58. La Commission, devant cette situation, a d opter pour un équilibre a
maintenir a I'échelle du Québec et proposer une offre de programmes conjointe en physique, au premier
cycle a Montréal, entre les quatre universitegpport If 5, rec. 4-%. Elle a également recommandé la
concertation aux cycles supérieurs afin de renforcer la contribution du personnel enseignant a la
recherche.

Plusieurs établissements ont réagi, au cours des deux dernieres années, en modifiant la structure des
programmes de physique (a 'UQAC et a I'Université Concordia), en réduisant la banque de cours en
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biologie (a I'Université Laval et & 'UQTR) ou en fusionnant des unités (& T'UQAC et a 'UQTR). Du
c6té de 'UQAM, la direction a décidé de suspendre, a I'automne 2000, les admissions au baccalauréat en
physique.

Taux de diplomation

Le taux de diplomation dans chaque discipline du grand secteur des sciences pures et appliquées est plus
élevé que le taux dans I'ensemble des disciplines, sauf pour les mathématiques (44,7 pour cent) et la
physique (49,7 pour cent). On attribue souvent cette réussite au fait qu’une forte proportion d’étudiants
inscrits dans ces disciplines le sont a temps plein et que ces programmes présentent une limite d’accueil
en plus de recruter une forte proportion d’'étudiants détenteurs d’'une moyenne cumulative élevée.

Unités d’enseignement

Les sciences pures et les sciences appliquées sont parfois réunies dans une méme faculté. C'est le cas a
I'Université Concordia, a I'Université Laval et dans certaines constituantes de I'Université du Québec.

Dans d'autres cas, les facultés de sciences pures et appliquées sont issues d’écoles établies a une époque
antérieure a la fondation des universités, qui ont par la suite été intégrées. Par exemple, I'Ecole
polytechnique fut I'Ecole des sciences appliquées aux arts et a l'industrie, fondée en 1873, avant d’étre
affiliée a I'Université de Montréal en 1920. La Faculté de médecine vétérinaire est issue de I'Ecole
veéterinaire francaise de Montreal, fondée en 1886. Quant a I'architecture, apres avoir releve, a Montréal

et a Québec, de I'Ecole des Beaux-Arts, elle fut intégrée a I'Université Laval et a I'Université de
Montréal en 1964.

Fait & remarquer, les universités montréalaises ont cré€, en 1991, I'Institut des sciences mathématiques
(ISM), dont le but était « d’établir une coopération efficace entre les programmes d’études supérieures en
mathématiques ». Depuis 1996, I'Institut s’est associé a I'Université Laval, a I'Université de Sherbrooke
et a 'UQTR. Il se présente comme une « école supérieure unifiée en mathématiques » et collabore avec le
Centre de recherches mathématiques (CRM) de I'Université de Montréal.

Personnel enseignant

Si le personnel enseignant est demeuré stable en nombre dans la plupart des disciplines de ce grand
secteur, il a été réduit de maniere importante dans quelques cas, en physique notamment. La baisse des
effectifs étudiants en physique, dont nous faisions état précédemment, serait liée a la réduction du
personnel enseighant. S’il s’agit d'une mesure prise par les établissements dans le contexte d'une
situation financiere difficile, il y a lieu de s’interroger sur I'avenir des disciplines fondamentales. Par
contre, en sciences de la vie, on observe le phénoméne contraire: alors qu'il y a une croissance
progressive de I'effectif étudiant entre 1992 et 1996, on constate une réduction du nombre de professeurs
peu explicable. Il y a donc lieu de rappeler le cri d'alarme gu’on lancait dans le rapport d’étape de juin
1999 au sujet de la diminution du personnel enseignant, en particulier dans les disciplines fondamentales
(rapport d’étape de juin 1999, p. 21-22)23

Insertion dans le milieu de travail

Dans ce grand secteur, l'insertion dans le milieu de travail s’effectue avec facilite, méme pour les
dipldbmés de premier cycle. A ce cycle, le taux de placement lié au domaine d’études varie entre 52 pour
cent et 72,5 pour cent alors qu’au deuxiéme cycle, il varie entre 72,5 pour cent et 86 pour cent, des taux
supérieurs a ceux de I'ensemble du systéme universitaire québécois. L'insertion est plus problématique
pour les diplémés en urbanisme; plusieurs raisons ont été invoquées au cours des travaux de la sous-
commission (apport rf 15, p. 40-41L
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Contribution a la recherche

Il faut rappeler le lien étroit entretenu entre la recherche scientifique et la diversification de I'industrie au
Québec. Cette particularité du grand secteur agit sur I'organisation méme de la recherche scientifique et
sur son financement. On remarque que 30 pour cent du financement de la recherche en sciences pures et
appliquées provient de sources privées.

Tableau XIlII
Données sur laprogrammation en sciencespures et gpliquées
Nombre Nombre de programmes Nb. de certificats Nb. d'inscriptions

d'établissements  AuLycle Aux cycles sup. Total oumineures Total Au ¥ cycle
Rapport n° 3 (données de 1996)
Génie 11 77 105 182 21 17 114 79 %
Rapport n° 5 (données de 1996)
Physique/biophysique 10 26 16 42 4 11142 59 %
Math., stat. et actuariat 11 44 20 64 9 2353  79%
Informatique 15 49 17 66 29 4 4572 86 %

Rapport n° 6 (données de 1997)

Biologie 11 20 16 36 5 39537 84 %
Chimie 10 18 11 29 4 14782 69 %
Biochimie/biophysique 8 12 12 pais 2 18152 85%
Microbiologie 5 3 21 2£ 0 11312 57 %
Sc. biomédicales 7 9 43 52 3 23942 45 %
Sc. de I'environnement 9 5 10 15 5 10242 41%
Rapport n° 7 (données de 1996)

Sc. de la Terre et géologie 8 15 10 25 6 5042 63 %
Sc. de l'eau 2 1 2 3 1 112> 29%
Océanographie 4 0 2 2 0 722 100 %
Sc. de l'atmosphére 2 2 5 27 1 802 25%
Télédétection 1 0 1 1 1 272 100 %
Rapport n° 15 (données de 1998)

Architecture 3 5 4 1 894*  84%
Architecture du paysage 1 2 0 42 1 1694 92 %
Design 2 4 1 5 1 5154 98 %
Am., urbanisme et ét. urb. 6 4 12 16 1 6904 46 %
Rapport n° 22 (données de 1998)

Sc. de l'agriculture 2 21 27 48 7 14824 71%
Médecine vétérinaire 1 1 4 5 0 384*  76%
Nutrition, sc. alim., sc. cons 3 11 10 214 4 13574 81 %

1. Selonles tdleaux-syntesegles rapportsiela CUP qu ne couvrent pa®s némes annéese présent taleauindut
parfois les programmes en suspension d'admissions et exclut les programmes qui sont entrés en vigueur apres la
production des rapports.

. En 1996.

. En 1997.

. En 1998.

HWON
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Tableau XIV

Programmation par établissement dans le grand secteur des sciences pures

et appliquées

Bishop's
Concordia

Université du Québec

Laval
McGill
U. de M.
Polyt.
U.deS.
UQAC
UQAH

UQAM
UQAR
UQAT
UQTR
INRS
ETS
TELUQ

Rapport n°3 (données de 1996)
Génie

1,23 ¢1,23 1,23

c1,2,31,2,3:1,2,3

1 1¢123 23 ¢123

Rapport n° 5 (données de 1996)
Physique

Math., stat. et actuariat
Informatique

clcl23 123
¢l c¢123 ¢123 ¢123 ¢123 23 ¢123 1
¢l ¢1,23 ¢123 ¢1,23 ¢1,23

123 ¢1,23 cl123 1

1,2 ¢l

12 123 1.2
c123 1 1,2

¢l cl2 ¢c1 ¢ cl2 2 2

Rapport n° 6 (données de 1997)
Biologie
Chimie
Biochimie/biophysique 1
Microbiologie

Sc. biomédicales 1
Sc. de I'environnement

¢l cl123 123
¢l cl123 123
1 ¢123 1,23

1,23 ¢,1,2,3
1,23 ¢1,2,3
1,2,3
1,23 1,23 2,3 2,3

23¢123 23 2,3
cl C 2

cl123 1
123 1
12,3

c,2

cl1,23 1.2 1 3
cl2 1 1
13 12,3

c,2,3 c,2 c

Rapport n°7 (données de 1996)
Sc. de la Terre et géologie 1
Sc. de l'eau

Océanographie

Sc. de l'atmosphére

Télédétection

¢c123 ¢123 cl1,23 123

c1,2,3

c1,23 2,3

2,3

Rapport n° 15 (données de 1998)
Architecture

Architecture du paysage

Design

Am., urbanisme et ét. urb. 1

cl2 1,23 1
cl
cl

2,3 2 c1,2,3

13

12,3 2,3

Rapport n° 22 (données de 1998)
Sc. de l'agriculture

Médecine vétérinaire

Nutrition, sc. alim., sc. consomm.

c1,23 ¢1,2,3
1,2,3
c1,23 ¢1,2,3,2,3

1. Selon les tableauxyathéses des paorts de la CURi ne couvrenpas les mémes années (1996, 1997, 1998); inclut
parfois en suysension d'admissions et exclut [@®grammesgui sont entrés en gileur gres laproduction des naports.

Légende
c. Certificat ou mineure

1. Majeure ou baccalauréat ou doctorat de premier cycle (médecine vétérinaire)

2. Maitrise
3. Doctorat
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ANNEXE V

Programmes pour lesquels les admissions ont été recemment* suspendues ou
qui ont été récemment abandonnés et collaborations interuniversitaires en
matiére de programmation

Listes provisoires en date de janvier 2000

* Entre janvier 1996 et janvier 2000, soit la période approximative considérée dans les travaux de la CUP.



Suspensions d’admissions ou abandons de programmes; collaborations en ce qui a trait & la programmation

NOTE EXPLICATIVE

Avant la création de la Commission des universités sur les programmes, le souci d'offrir une
programmation pertinente et complémentaire était présent dans le systéme universitaire québécois.
D’abord, tout le réseau de I'Université du Québec a vu le jour en instaurant des programmes qui se
devaient d’étre complémentaires par rapport aux programmes existants. Par ailleurs, les programmes sont
fortement évalués et ce, depuis bon nhombre d’années. Il existe des processus d’évaluation périodique au
sein de chacun des établissements universitaires. lls peuvent se solder par des suspensions d’admissions
ou par des abandons de programmes. De telles décisions peuvent également résulter d’'une évaluation par
un ordre professionnel ou, indirectement, d’'une évaluation par les organismes subventionnaires de la
recherche dans le cas des programmes de maitrise et de doctorat. Une baisse importante d’effectifs
étudiants ou enseignants peut aussi entrainer une suspension d’admissions et le programme pourra
éventuellement étre abbli’avantage d’une suspension d’admissions est qu’elle rend possible, si de
nouveaux besoins se présentent en ce sens, une réactivation du programme sans devoir passer par les
mécanismes prévus pour l'instauration de tout nouveau programme, lesquels imposent des délais parfois
longs. Enfin, on doit noter que les programmes qui ne ménent pas a un grade (certificats, mineures,
dipldme d’études supérieures) ne sont pas I'objet d’évaluations périodiques. Par contre, les données sur les
effectifs étudiants et sur les ressources enseignantes sont considérées. Par ailleurs, ces programmes
constituent souvent des composantes de programmes qui eux font I'objet de diverses évaluations.

Les programmes présentés ici ont été réecemment (entre janvier 1996 et janvier 2000) déclarés en
suspension d’admissiormu abandonnés. Etant donné qu'il n’était pas toujours possible de déterminer
exactement le statut du programme, ce statut n'est pas indiqué. Quoi gqu’il en soit, tous les programmes
sont considérés comme inactifs et aucun n'a été remplacé par un programme jugé équivalent. Cette liste
peut comporter certaines omissions; le but général est de donner un apercu des efforts de rationalisation
concrets au chapitre de la programmation.

1. Le rapport d’étape de la CUP de juin 1999 fait largement état de la question au point 2.6, p. 11-13.



Suspensions d’admissions ou abandons de programmes; collaborations en ce qui a trait & la programmation

Liste provisoire des récentes suspensions d’admissions ou des récents abandons de
programmes

(enregistrés entre janvier 1996 et janvier 2000, incluanfus®ns qui ont résulté en une réduction du nombre de
programmes)

LETTRES, LANGUES ET COMMUNICATION : 43

Bishop’s
» Minor in Foreign Languages
» Certificate inForeign Languages

Concordia

Minor in English Language

Minor in English Dramatic Literature

Minor in Russian Studies

Deux options du B.Awith a Major en études francgaises
B.A. with Honoursen études francaises

Une option du B.Awith a Majorin Classics

B.A. with a Specializatioim Classics

Laval

Mineure ou certificat en linguistique espagnole

Mineure ou certificat en littérature espagnole

Mineure en archéologie classique

Mineure en civilisations anciennes

Mineure en études grecques

Mineure en études latines

Certificat d’aptitude en traduction

Majeure en études latines

Majeure en études grecques

Majeure ou dipléme en études allemandes

Maitrises en littérature francgaise et en littérature québécoise fusionnées
Doctorats en littérature francaise et en littérature québécoise fusionnés

McGill

Option en civilisations anciennes dandimor in Classics

Option en grec moderne dandMaor in Classics

Option en grec moderne dandMajor in Classics

Option en grec moderne danHenours in Classics

Trois options du B.Awith a Major en langue et littérature francaises
Trois options du B.Awith Honoursen langue et littérature francaises
Major in Modern Languages

Maitrisein Classics

Doctoratin Classics

Université de Montréal

* Mineur en études russes et slaves

Option de la maitrise professionnelle en traduction avec I'anglais comme langue d’arrivée

Option du DESS en traduction avec I'anglais comme langue d’arrivée

Option en interprétation de la maitrise en traduction

Certificats en traduction de l'allemand et en traduction de I'espagnol fusionnés pour former un
certificat en traduction d’une troisiéme langue
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Université du Québec

» Certificat en francais pour non-francophones de 'UQAC
» Certificat en littérature de jeunesse de 'UQAM

» Certificat en traduction de TUQTR

ARTS: 5

Concordia
Diploma in Art Education

Université de Montréal

» Majeur en arts plastiques

» DESS en composition (musicale)

» Maitrise en techniques d’écriture (musicale)

Université du Québec
Baccalauréat en musique de 'UQTR

SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES : 38

Bishop's
Maitrise en histoire

Concordia

Certificate in Library Studies

Quatre options dilinor en science politique

Quatre options diviajor en science politique

Major in Political Philosophy

Major in Library Studies

Specialization in Psychobiology

Honours in Psychobiology

Diploma in Library Studies

Diploma in Theological, Religious and Ethical Studies

Laval

» Mineure ou certificat en francophonie nord-américaine

» Fusion des mineures ou certificats en géographie humaine et en géographie physique pour former une
mineure en géographie

* Mineure ou certificat en archéologie classique

* Mineure ou certificat en études africaines

Université de Montréal
» Majeur en psychoéducation
+ DESS en droit civil et administratif
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Université de Sherbrooke

Certificat en culture religieuse

Certificat en éthique appliquée

Certificat et mineure en études féministes
Certificat en psychoéducation

Certificat en psychologie des relations humaines
DESS en psychologie des relations humaines

Université du Québec

Certificat en développement personnel et professionnel de 'UQTR
Baccalauréat spécialisé en histoire de TUQAC

Baccalauréat spécialisé en géographie et aménagement de T'UQAC
Baccalauréat spécialisé en science politique de 'TUQAC
Baccalauréat en sciences sociales de 'TUQAC

Baccalauréat spécialisé en géographie physique de 'UQAM
Baccalauréat en sociologie de 'TUQAR

Baccalauréat en sciences sociales de TUQTR

Maitrise en théologie de 'UQAR

Maitrise en psychologie de 'UQAM (exceptionnellement attribuée)

SCIENCES PURES ET APPLIQUEES : 34

Concordia

Minor in Urban Studies

Minor in Geology

Major in Geology

Specialization in Geology

Specialization in Resource in Geology-Ecology
Specialization in Resource Analysis and Land Use
Specialization in Analytical Chemistry
Specialization irBiochemistry and Molecular Biology
Honours in Geology

Honours in Analytical Chemistry

Honoursin Biochemistry and Molecular Biology

Laval

» Majeure en biologie

» Fusion des certificats en sciences et technologie des aliments et en innocuité alimentaire pour former
un certificat en sciences et qualité des aliments

* Majeure ou dipldme en économie rurale

» Refonte des baccalauréats en informatique de génie, en informatique de gestion et en informatique
mathématique, pour former un seul baccalauréat en informatique

McGill

Major in Pest Management

Major in Biology & Environmental Science
Diploma in Environmental Study

M.Sc. in Mineral Exploration

Université de Montréal
» Certificat d’'introduction aux biotechnologies
» Certificat en toxicologie éco-industrielle
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Certificat en études de I'environnement
Mineur en géologie

Majeur en géologie

Baccalauréat en géologie

Maitrise en géologie

Doctorat en géologie

Maitrise en anatomie

Doctorat en anatomie

Université du Québec

» Baccalauréat spécialisé en physique de 'UQAC

» Baccalauréat spécialisé en physique de 'UQAM

» Baccalauréat spécialisé en biologie de 'UQAM

» Maitrises en génie industriel et en sécurité et hygiéne industrielles de 'UQTR fusionnées

SCIENCES DE LA SANTE : 8

McGill
Option en audiologie dans la maitrise appligué€@mmunication Sciences &Disorders

Université de Montréal

» Certificat en technologie d'imagerie médicale
+ Certificat en santé et sécurité au travail Il

» Certificat en gestion des services de santé Il
» Certificat en ergonomie

Université de Sherbrooke
 Certificat d’'intervention de premiere ligne
» Certificat en gérontologie

Université du Québec
Certificat en santé et sécurité au travail de 'TUQAM

SCIENCES DE L'EDUCATION (INCLUANT EDUCATION PHYSIQUE ) : 21

Concordia
Les deux programmes ¢onours inExercise Science

Laval

» Maitrise en pédagogie universitaire des sciences de la santé

Dipléme de deuxiéme cycle en animation des groupes restreints
Diplome de deuxiéme cycle en psychopédagogie

Dipléme de deuxiéme cycle en psychopédagogie (adaptation scolaire)
Dipléme de deuxiéme cycle en didactique au primaire

McGill

» Certificat Diploma) in College Teaching

Certificatin the Teaching of the Arts

Certificatin Moral and Religious Education

Certificat Oiploma) in the Psychology and Education of the Gifted
Certificat Oiploma) in Administration and Policy Studies in Education
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Université de Montréal

» Certificat en andragogie

Certificat en didactigue des mathématiques au primaire
Certificat en enseignement du francais langue maternelle
Mineur en orthopédagogie

Majeur en éducation

Université du Québec

Certificat en sciences de I'éducation (général) de 'UQAH
Certificat en sciences de I'éducation (professionnel) de 'TUQAH
Certificat en sciences de I'éducation (général) de 'UQAT
Certificat de développement de la pratique éducative de TUQAT

SCIENCES DE L' ADMINISTRATION : 15

Concordia

Minor en gestion de personnel
Minor en droit des affaires

Minor en transport

Minor en statistique

Minor en recherche opérationnelle
Minor en production

Minor etCertificateen recherche de marketing
Major en statistique

Major en recherche opérationnelle
Major en production

Major en relations industrielles

Laval
Certificat en gestion de la main-d’'oeuvre

Ecole des HEC
Certificat en gestion d’entreprises du secteur financier

Université de Sherbrooke
Fusion des certificats en comptabilité de gestion et en comptabilité financiere pour former un certificat en
comptabilité

Université du Québec
Certificat en assurance de personnes de 'UQAC
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Liste provisoire des programmes offerts conjointement, par extension et par la voie d’autres
types de collaborations

Définitions
e Programme offert conjointement

La gestion académique et administrative d’'un programme conjoint est partagée entre les
établissements partenaires. L'admission et l'inscription s’effectuent dans I'un ou l'autre des
établissements et les effectifs étudiants sont comptabilisés dans I'établissement d’accueil. Chaque
établissement émet un dipléme pour ses propres dipldmés. Enfin, le programme est placé sous la
responsabilité d’'un comité de programme composé notamment de professeurs rattachés aux
établissements partenaires.

e Programme offert par extension

La gestion académique d'un programme offert par extension revient a I'établissement d’ou origine
le programme. La gestion administrative (admission et inscription) releve cependant de
I'établissement ol le programme est offert par extension. Les effectifs étudiants sont comptabilisés
dans I'établissement d’accueil. L'évaluation des étudiants pour chacune des activités, incluant les
examens trimestriels, reléeve du responsable de I'activité. Par la suite, une évaluation globale des
étudiants incombe a I'établissement d'ou origine le programme. Le dipléme est d’ailleurs émis par
cet établissement. Dans le cas des programmes offerts par extension de type « commandite »,
I'offre est ponctuelle, soit d’'une durée limitée.

¢ Programme offert en association

Le mode de gestion des programmes offerts en association varie selon I'entente prévue a cet effet
entre les établissements concernés.

¢ Programmes de spécialités médicales : en réseau ou associés

Ces programmes ont des particularités propres.

L ETTRES, LANGUES ET COMMUNICATION

» Certificat en interprétation visuelle de 'UQAM offert par extension a 'TUQAC

« Option en interprétation orale du certificat en interprétation visuelle offerte par extension a lTUQAT
» Baccalauréat en communications (relations humaines) de 'UQAM offert par extension a 'TUQAR

» Maitrise en études littéraires de 'UQTR offerte par extension a 'UQAC et TUQAR

» Maitrise de type recherche en linguistique de Laval offerte par extension a 'UQAC

» Doctorat conjoint en communication (Concordia, U. de M. et UQAM)

SCIENCES PURES ET APPLIQUEES

Geénie

» Certificat conjoint de gestion en foresterie (Laval, Télé-université)

» Les deux premiéres années du baccalauréat en génie de Poly sont offertes par extension a 'UQAT

» Baccalauréat conjoint en génie minier (McGill, Poly)

» DESS, maitrise et doctorat conjoints en génie biomédical (Poly, U. de M.)

» DESS et options de malitrises conjoints en réhabilitation des infrastructures urbaines (ETS, Poly,
McGill, U. de S. et INRS-Urbanisation)
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» Maitrise conjointe en génie aérospatial (Concordia, Laval, McGill, Poly, U. de S.)
» Maitrise conjointe en génie mécanique, option : matériaux composites (Concordia et Poly)
» Maitrise en ingénierie de 'UQAC offerte par extension a 'lUQAR

Physique
» Maitrise en physique de 'UQTR offerte par extension a I'UQAM

» Doctorat en sciences de I'énergie et des matériaux (volet énergie) de I'INRS offert par extension a
'UQTR

Mathématiques
» Doctorat en mathématiques, option conjointe en mathématiques de l'ingénieur (Poly et U. de M.)

Technologies de l'information

» Baccalauréat en génie informatique de 'UQAC offert par extension a 'UQAH

Maitrise et DESS conjoints en génie logiciel (UQAM, INRS, ETS; éventuellement Poly et Laval)
Maitrise et DESS conjoints en technologie de l'information (UQAM, INRS, ETS, Télé-université)
Maitrise en informatique de 'UQAM offerte par extension a 'UQAC

Doctorat conjoint en informatique cognitive (UQAM et Télé-universite)

Biologie

» Maitrise en médecine expérimentale de Laval, option en génétique des populations offerte par
extension a 'UQAC

» Doctorat conjoint en biologie (UQAM et INRS — Institut Armand-Frappier)

» Doctorat en virologie et immunologie offert en collaboration par I'U. de M. et I'INRS — Institut
Armand-Frappier

Environnement

» Certificat en sciences de I'environnement de I'UQAC offert par extension a 'UQAT

» Dipléme d'études supérieures conjoint en gestion durable des ressources forestiéres (UQAM, UQAT)

» Doctorat en sciences de I'environnement offert en association par 'UQAC, I'UQAM, 'UQAR,
'UQAT et TUQTR (sous réserve d’autorisation par le MEQ pour I'UQAT)

Chimie
Maitrise de 'UQAM offerte par extension a 'lUQTR

Sciences de la Terre, de I'eau et de I'atmosphére

» Maitrise et doctorat conjoints en sciences de la Terre (Laval et INRS — Géoressources)

» Doctorat en ressources minérales de I'UQAC « offert avec la participation et la collaboration de
TUQAM »

» Doctorat conjoint en océanographie (Laval, McGill, UQAR)

» Doctorat enAtmospheric and Oceanic Scieng@sétéorologie) de McGill offert par extension a
'UQAM

Architecture, urbanisme

« DESS et maitrise en aménagement, option : montage en gestion de projets d’'aménagement offerts
conjointement par I'Université de Montréal et I'Ecole des HEC

» Maitrise et doctorat en études urbaines offerts conjointement par TUQAM et 'INRS

» Maitrise en analyse et gestion urbaines offerte conjointement par 'TUQAM, 'INRS et 'ENAP
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SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES

Théologie et sciences des religions

» Doctorat en théologie de I'Université Laval offert par extension a I'Université de Sherbrooke

» Doctorat conjoint en sciences des religions (Concordia, UQAM)

» Maitrise et doctorat en théologie pratique de I'Université de Montréal offerts par extension a 'UQAC

Droit, éthique, philosophie
» Doctorat conjoint en philosophie (UQAM, UQTR)
» Doctorat en philosophie (volet éthique appliquée) de Laval offert par extension a I'U. de S.

Science politique, anthropologie, sociologie et domaines apparentés
» Maitrise en développement régional de 'UQAR offerte par extension a 'lUQAT
» Doctorat conjoint en développement régional (UQAC, UQAR)

Psychologie et psychoéducation

» Baccalauréat et maitrise en psychologie de 'UQTR offerts par extension a 'UQAC

» Baccalauréat en psychologie de 'UQAM offert par extension a 'UQAH

» Dipldme de deuxiéme cycle et maitrise en psychoéducation de I'U. de S. offerts par extension a
FTUQAT

» Maitrise conjointe en psychoéducation (UQAH-UQTR)

» Deux concentrations de la maitrise en psychologie de 'UQTR offertes par extension a 'UQAC

SCIENCES DE LA SANTE

Certificat en santé mentale de 'UQAT offert par extension a 'UQAR

Certificat d’études en santé mentale de I'UQAH offert par extension a 'UQAC

Certificat en toxicomanie : prévention et réadaptation de I'U. de M. offert par extension a 'lUQAC
Certificat en toxicomanie de I'Université de Sherbrooke offert par extension a 'UQAH, 'UQAR et
'UQAT

» Programme de formation postdoctorale en gériatrie « en réseau » (Laval, McGill, U. de M. et U. de S.)
* Programme de formation postdoctorale en biochimie médicale « en réseau » (Laval, McGill, U. de M.
etU.deS))

Programme de spécialité médicale « associé » en chirurgie thoracique (Laval, U. de M.)

Programme de spécialité médicale « associé » en urologie (McGill, U. de S.)

Programme de spécialité médicale « associé » en santé communautaire (McGill, U. de M., U. de S.)
Nombreux programmes de spécialité médicale « avec entente interuniversitaire »

DESS conjoint en ergonomie (U. de M. et Poly)

Maitrise et doctorat en sciences cliniques de I'U. de S. offerts par extension a 'UQAT (sauf deux
orientations)

» Maitrise en service social de I'U. de M. offerte par extension a lTUQAT

» Doctorat conjoint en sciences infirmieres (McGill, U. de M.)

» Doctorat conjoint en service social (McGill, U. de M.)

SCIENCES DE L'EDUCATION

Certificat en andragogie de 'UQAC offert par extension a lTUQAT

Baccalauréat en enseignement en adaptation scolaire de 'UQAR offert par extension a 'UQAT
Maitrise en éducation de 'UQAR offerte par extension a 'UQAT

Doctorat en éducation offert par 'UQAM « en association avec 'UQAC, 'UQAH, 'UQAR, 'UQTR
et 'TUQAT »

10
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SCIENCES DE L’ ADMINISTRATION

Certificat en planification financiére de 'UQAM offert par extension a la Télé-université et dans les
autres constituantes de I'Université du Québec

DESS « réseau » en sciences comptables de I'Université du Québec (offert en association par les
constituantes)

DESS conjoint en finance d’entreprise (HEC et Télé-université)

DESS conjoint en administration publique régionale (ENAP, UQAR)

Maitrise conjointe en gestion de projet (UQAC, UQAH, UQAM, UQAR, UQAT, UQTR)

MBA pour cadres de I'UQAM, profil général, offert par extension en commandite a I'UQAC, 'UQAH
et TUQAT

MBA pour cadres de 'UQAM, profil spécialisé en services financiers, offert par extension en
commandite a 'UQAH

Maitrise en gestion des organisations de I'UQAC offerte en extension a 'UQAT

Doctorat conjoint en administration (Concordia, HEC, McGill, UQAM)

Doctorat conjoint en administration (Université de Sherbrooke et UQTR)

ARTS

Maitrise conjointe en muséologie (U. de M. et UQAM)
Doctorat conjoint en histoire de I'art (Concordia, Laval, U. de M. et UQAM)
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Rapport n°1 - Musique

Recommandation 1

Réaliser le regroupement des activités de formation d'interprétes des Conservatoires de musique de
Québec et de Montréal avec celles des universités francophones a Québec et a Montréal, dans des espaces
communs, tel que présenté dans les ententes annexées au présent rapport.

Recommandation 2

En conséquence, ne pas créer de nouveau programme de maitrise ni de doctorat en interprétation au
Québec..

Recommandation 3

Que les deux nouvelles entités en formation d'interprétes de Québec et de Montréal fassent rapport a la
sous-commission sur I'évolution de leur mise en place et sur leurs projets lors d'une réunion a tenir en
mars 1998.

Recommandation 4

Limiter la formation des maitres en musique aux programmes de baccalauréat des quatre universités
actuellement en mesure de les offrir et conserver aux unités de musique I'entiére responsabilité de leur
gestion.

Recommandation 5

Que I'Université Laval explore avec 'UQAM la forme de collaboration a établir au deuxiéme cycle en
éducation musicale et fasse rapport a la réunion de la sous-commission prévue en mars 1998.

Recommandation 6

La Commission prend acte du projet de maitrise conjoint de I'UQAM et |'Université Concordia en
musicothérapie et recommande que les instigateurs s’adjoignent I'expertise de spécialistes du milieu de la
sante.

Recommandation 7

Puisqu'elle a les ressources requises pour offrir cing concentrations a l'intérieur de son baccalauréat, que
I'UQAM puisse dispenser également un bac de type général en musique.

Recommandation 8

Que I'UQAM et I'Université Concordia consolident, ou développent le cas échéant, des activités qui
permettent une contribution des autres arts a la musique ainsi que la réciproque, si possible.

Recommandation 9

Que les universités Bishop's et de Sherbrooke examinent les solutions a apporter aux difficultés signalées.
On souhaite que les établissements en viennent a mettre en place les « mécanismes de collaboration »
adoptés par les recteurs et le ministre de I'Education en 1990 pour mettre en oeuvre la collaboration des
unités responsables de I'enseignement de la musique et que I'on fasse rapport des travaux réalisés a la
réunion de la sous-commission en mars 1998.



Recommandation 10

Que la direction de I'Université du Québec a Trois-Riviéres envisage dés maintenant les trois hypothéses
réalistes en matiére d'offre de programmes en musique : 1) offrir un bac général seulement; 2) offrir un
bac en éducation musicale seulement; 3) abandonner tout programme en musique. Qu’elle fasse rapport
de sa décision a la Commission a sa réunion de janvier 1998.

Recommandation 11

Que les universités Laval, McGill et de Montréal systématisent les échanges de cours aux cycles
supérieurs dans les domaines spécialisés de la composition et de la musicologie historique et théorique.

Recommandation 12

Que le groupe de travail conjoint cégeps-universités formé par la sous-commission examine les
conditions d’'un continuum de formation en précisant notamment le niveau des connaissances

fondamentales ainsi que le répertoire & maitriser en interprétation requis pour accéder au niveau
universitaire.

Rapport n° 2 - Communication
Recommandationl

Il faut assurer la prise en compte du besoin d'expérimentation inhérent a I'étude des communications, ce
qui exige la disponibilité de I'équipement nécessaire pour les fins d'enseignement, et un personnel
technique adéquat et un personnel professoral suffisant.

Recommandation2

La Commission invite les trois institutions, particulierement leurs unités de coordination des études
supérieures, a travailler a la suppression des barrieres réglementaires interinstitutionnelles qui
alourdissent le fonctionnement conjoint du doctorat en communication. Elle souhaite également que I'on
examine une formule permanente de coordination pour la gestion du secrétariat du programme.

Recommandation3

Afin de favoriser les échanges entre les universités et de lever les obstacles a cette mobilité que constitue
l'actuel partage financier en cas d'entente interuniversitaire, la Commission presse la CREPUQ de

travailler a la mise au point d'une nouvelle formule de partage des subventions entre les institutions dans
les cas de programmes conjoints et de planification d'offres de cours partagées.

Recommandation4

La Commission invite les universités concernées a se concerter en vue de trouver une hypothése réaliste
d'extension du doctorat conjoint a I'Université Laval et a porter une attention particuliére aux
recommandations 2 et 3.

Recommandation5

La Commission invite les universités montréalaises, y inclus la Télé-université, a examiner et a comparer
leurs activités régulierement données a la maitrise et a planifier ensemble un calendrier d'offre de cours
qui permette a la fois de maintenir l'acces des étudiants aux cours et séminaires nécessaires a la réalisation
de leur programme dans les temps prévus et aux universités de réduire les colts de I'enseignement a ce



cycle, ainsi que d'affecter un plus grand nombre de professeurs a temps plein a I'enseignement de premier
cycle.

En conséquence, la Commission recommande la mise sur pied immédiate d’'un groupe de travail

réunissant les universités concernées, qui verrait a établir des modalités de concertation pour la formation
au Z cycle (partage de cours, séminaire annuel conjoint...) et invite la sous-commission a lui faire rapport

au mois d’avril 1998.

Recommandation6

La Commission réitere la recommandation 3, cette fois quant a une formule de partage de subventions qui
rende plus facile I'expérimentation de cours médiatisés, produits par la Télé-université, seule ou en
collaboration avec d'autres institutions, ou par toute autre institution universitaire au Québec, a la

condition que l'institution qui en fait la demande demeure, par ses professeurs, le maitre d’oeuvre du
contenu de ces cours.

Elle invite également les universités déja fortement impliquées dans la formation a distance a examiner
des hypothéses de partage de matériel pédagogique.

Recommandation?

La Commission invite le CLES a constituer, dés le printemps 1998, une table disciplinaire qui réunirait
des représentants des départements des universités et des colléges impliqués dans la formation en
communication afin d’examiner de concert tout dédoublement potentiel dans les cheminements
individuels dans le cadre d’une telle formation et toute possibilité d’arrimage des deux ordres dans ce
secteur.

En outre, la Commission considere 'occasion propice a I'examen des possibilités de partage
d’équipements ou d’infrastructures techniques.

Recommandation8
La Commission appuie le projet de mise en place d’un outil commun — un site Internet, par exemple — ou

se trouveraient des informations concertées sur I'ensemble des programmes universitaires québécois en
communication. La désignation d’'un responsable devrait provenir des départements mémes.

Rapport n°3 - Génie
Recommandation 1

La Commission recommande aux institutions de compléter le décloisonnement des programmes sur une
base interdépartementale, aprés quoi elles devront examiner la possibilité d'activités d’enseignement
planifiées conjointement, plus particulierement en fin de baccalauréat et dans les programmes a faible
clientéle.

A cette fin, les institutions sont invitées a développer en commun des outils pédagogiques modernes,
faisant appel aux technologies de l'information et de la communication qui contribuent a I'amélioration
de l'efficacité ou de I'efficience du processus d’apprentissage de I'étudiant ingénieur.

Recommandation 2

La Commission invite les établissements a favoriser le rapprochement entre les unités responsables des
programmes d’informatique et de génie informatique.



En outre, elle recommande que quelques membre de la MIP, dans le secteur informatique, et quelques-
uns de la sous-commission sur le génie, aprés dépot de leur rapport respectif, examinent les possibilités de
convergence entre les programmes d’informatique et ceux de génie informatique et de génie logiciel dans
la perspective d’'un développement cohérent du secteur.

Recommandations 3 et 4

Que les nouveaux programmes aux cycles supérieurs ne soient autorisés que dans une perspective de
complémentarité des établissements. En outre, cette complémentarité doit reposer sur les ressources en
place.

Que les responsables des écoles et facultés de génie conviennent d’'un mécanisme de concertation
permettant d’identifier leurs secteurs respectifs de développement du corps professoral dans une
perspective de complémentarité entre les programmes des établissements.

Recommandation 5

Que ne soit autorisée, sous aucune considération, I'implantation de nouveaux programmes de génie civil
au Québec.

Dans le méme sens, gu'aucun nouveau programme en génie géologique, en génie physique, en génie des
matériaux et en génie rural ne soit autorisé a moins que la population étudiante de ces divers programmes
ne se développe de facon plus significative. Que les responsables des écoles et facultés de génie mettent
au point un mécanisme annuel de surveillance (évolution des clientéles, diplomés, capacité professorale,
etc.) et d'action a I'égard de ces programmes.

Recommandation 6

Que toute décision sur l'ouverture de quelque nouveau programme de génie tienne compte de la
« capacité des ressources installées » dans I'ensemble des établissements dans le domaine du génie qui
serait proposé et que I'examen d’opportunité se fasse dans une perspective de satisfaction des besoins
identifiés en vue de soutenir le développement économique et social du Québec.

Recommandation 7

Que les universités mettent en place des mécanismes efficaces permettant d’attirer un plus grand nombre
de femmes dans les écoles et facultés de génie et de favoriser par la suite, en collaboration avec I'Ordre
des ingénieurs du Québec, leur insertion sur le marché du travail.

Recommandation 8

La Commission invite les établissements universitaires a ameéliorer leurs liens avec les cégeps et a

accroitre leur collaboration avec ces établissements afin de faciliter I'intégration des étudiamés dans
programmes d’ingénierie et d’assurer un dialogue suivi entre les deux ordres d’enseignement.

Rapport n°4 - Théologie et sciences des religions
Recommandation 1
La Commission recommande aux universités de préciser leurs axes de spécialisation en théologie ou en

sciences des religions aux cycles supérieurs, compte tenu des constats et recommandations du présent
rapport, en vue d’'établir la complémentarité des programmes, d'ici la fin du trimestre d’automne 1998, et



gue ces axes de spécialisation soient validés par les membres de la sous-commission lors de sa réunion de
suivi au début du trimestre d’hiver 1999.

Recommandation 2

La Commission recommande que les facultés de théologie de I'Université Laval et de I'Université de
Montréal poursuivent leurs discussions dans le but de convenir de leurs domaines de spécialités et
d’échanger des professeurs entre elles pour I'enseignement aux trois cycles.

Recommandation 3

La Commission recommande que le protocole d'entente pour des échanges d’enseignements entre le
Department of Theological Studide Concordia et la Faculté de théologie de I'Université de Montréal

soit présenté a la réunion de suivi de la sous-commission au début du trimestre d’hiver 1999.
Recommandation 4

La Commission recommande que I'Université Laval et 'UQTR poursuivent la préparation de leur entente
en ce qui a trait aux études avancées en théologie, nhotamment dans le but de consolider un programme de
malitrise en théologie a 'UQTR.

Recommandation 5

La Commission recommande que Concordia et 'UQAM poursuivent leurs travaux en vue d’offrir un
certain nombre d’enseignements conjoints a la maitrise en sciences des religions.

Recommandation 6

La Commission recommande que 'UQAC, I'UQAR et TUQTR développent leur projet de mise en
commun de cours au premier cycle et que la contribution de 'UQAM soit considérée dans les projets
d’échanges.

Recommandation 7

La Commission invite les unités responsables de I'enseignement de la théologie et des sciences des

religions a repenser 'offre de programmes a leurs clienteles a temps partiel et a lui faire rapport au début
du trimestre d’hiver 1999.

Rapport n°5 - Physique, mathématique, informatique

* En physique:

Recommandationl

La Commission demande a I'Université Bishop’s et a I'Université du Québec a Chicoutimi d’'évaluer leur
capacité respective a continuer a dispenser un baccalauréat spécialisé en physique a la lumiére des

standards indiqués a la prémisse 1 et les invite a faire rapport a la Commission a la fin du trimestre
d’automne 1998.



Recommandation2

Que les universités conviennent d’'un scénario de collaboration aux cycles supérieurs pour la formation en
physique dans la perspective de faciliter I'acceés pour les étudiants au savoir disponible dans I'ensemble
des départements actifs aux cycles supérieurs.

Que les universités, selon le cas, fassent rapport & la Commission au début du trimestre d’hiver 1999.
Recommandation3

Que les départements de physique des universités du Québec qui offrent des programmes de maitrise ou
de doctorat explicitent les conditions d'habilitation des professeurs d'autres institutions a diriger les
travaux d'une thése dans leurs programmes.

Que les universités conviennent de toutes modalités et d'ententes financieres interinstitutionnelles qui
reconnaissent la contribution de ces professeurs.

Qu'elles rendent ces dispositions opérantes dans un délai raisonnable
Recommandation4

Que les directeurs des départements de physique du Québec planifient ensemble les limites et le contenu
des domaines a couvrir en physique aux trois cycles et conviennent de la part de chaque département dans
cette offre de programmes. Ce faisant, qu’ils tiennent compte des caractéristiqgues actuelles des unités et
des ressources qui leur sont attribuées par les établissements, maintenant et pour I'avenir prévisible. Qu'a
cette fin, un comité des directeurs soit formé auquel se joindraient quelques personnes d’expérience
reconnues par les physiciens et retirées de l'activité quotidienne des universités. Que ce comité fasse
rapport a la CUP au cours du printemps 1999.

Que, dans leur planification d'offre conjointe de cours et de séminaires au baccalauréat ou aux études
supérieures, les départements examinent les possibilités de diffusion de cours que permettent les
technologies de l'information et de la communication.

Recommandation5

Que les départements de physique des universités de Montréal procédent a l'intégration de leurs
programmes de premier cycle et assurent les conditions pour offrir une troisieme année qui soit commune
a tous les étudiants et incluse dans un bassin commun de cours, en francais et en anglais.

Que la planification de cette offre de cours conjointe se réalise pour le trimestre d'automne 1999.

Que I'on fasse connaitre aux étudiants intéressés par les domaines de recherche de I'INRS-Energie et
matériaux la possibilité d'y effectuer un stage en fin de premier cycle.

 En mathématique:

Recommandationl

Que les départements de mathématiques des universités du Québec qui offrent des programmes de
maitrise ou de doctorat explicitent les conditions d'habilitation des professeurs d'autres institutions a
diriger les travaux d'une these dans leurs programmes.

Que les universités conviennent de modalités et d’ententes interinstitutionnelles qui reconnaissent la
contribution de ces professeurs.



Qu'elles rendent ces dispositions opérantes dans un délai raisonnable.
Recommandation2

La Commission appuie le projet de I''SM d’étendre son offre conjointe aux cours spécialisés de la fin du
premier cycle.

Recommandation3

En conséquence, la Commission, tout en respectant les décisions des universités sur I'organisation de leur
enseignement, invite les universités a examiner I'hypothése d’'une meilleure utilisation des compétences
spécialisées du corps professoral.

Recommandation4

Que les universités examinent les conditions selon lesquelles les candidats a des baccalauréats
disciplinaires en mathématiques ou en sciences pourraient se joindre en cours de programme aux
candidats a un baccalauréat d’enseignement secondaire et gu’elles proposent des formules appropriées a
cet égard au Comité d’orientation des programmes de formation des maitres.

Que les universités proposent toute voie qu’elles auront examinée pour accroitre le contenu disciplinaire
de ces derniers programmes.

Enfin, la Commission invite les universités a soutenir la recherche en didactique des sciences au
secondaire en associant les départements responsables de I'enseignement des disciplines concernées.

« En informatique :

Recommandationl

Les besoins des départements d’informatique sont énormes. Il faut rappeler que toute institution qui offre
ou désire offrir des programmes dans le domaine doit s’assurer de fournir aux départements responsables
les ressources humaines et matérielles pour qu'ils assument les responsabilités qui leur sont confiées.

Recommandation?

La Commission suggére aux universités et au ministére de I'Education, accompagnés des partenaires
industriels et du secteur de I'enseignement, la création d’'une table de concertation mandatée pour
examiner les avenues de solution & court et a long terme a la pénurie de main-d’oeuvre dans le secteur
tres actif et trés prometteur des technologies de I'information. La Commission recommande que I'on
rende disponible une enveloppe budgétaire spéciale a cette fin, comme on I'a fait pour le secteur du génie
au début des années 1990.

Recommandation3

La Commission recommande aux unités d'informatique et de mathématiques-informatique de prendre les
moyens nécessaires pour assurer une meilleure information aupres des finissants du secondaire et du
cégep.

Elle recommande également que les départements proposent des pistes de solution concretes en vue
d’augmenter la rétention des étudiants qui choisissent ces programmes a l'université.



Recommandation4

La Commission invite les établissements désireux d’'offrir un nouveau baccalauréat en informatique a
démontrer que cette intention s'inscrit dans les orientations institutionnelles, qu'ils s'engagent a y
consentir les ressources nécessaires, a assurer le renouvellement fréquent des équipements obsolescents et
a soutenir le développement de la recherche dans I'unité responsable du programme.

Recommandation5

La Commission invite les établissements a proposer des formations préparant a I'exercice d’'une activité
professionnelle requérant des compétences poussées en informatique, qui seraient congcues pour des
dipldmés de premier cycle en sciences et génie.

Recommandation 6

La Commission invite les établissements a favoriser le rapprochement des unités responsables des
programmes d’informatique et de génie informatique.

En outre, elle recommande que quelques membres de la MIP, dans le secteur informatique, et quelques-
uns de la sous-commission sur le génie, aprés dépot de leur rapport respectif, examinent les possibilités de
convergence entre les programmes d’informatique et de génie informatique, dans la perspective d'un
développement cohérent du secteur. Les travaux devront débuter en septembre 98.

Rapport n°6 - Biologie, chimie, biochimie, microbiologie, etc.
Recommandation 1

La Commission recommande que tous les programmes généraux de baccalauréat en biologie
comprennent un minimum de 45 crédits de formation de base dans la discipline couvrant les quatre
niveaux d’organisation fondamentaux des sciences de la vie : la cellule, I'organisme, les populations et les
écosystemes.

Recommandation2

Les sciences de la vie et la chimie étant des disciplines expérimentales, la Commission recommande que

les établissements mettent a la disposition des étudiants inscrits dans les domaines couverts dans ce
rapport les capacités de laboratoire, équipements, fournitures et personnel professionnel et technique

requis pour que la formation scientifique dispensée soit adéquate, et ce, dés le premier cycle.

Recommandation3

La Commission recommande que les établissements examinent les solutions qui assureraient un soutien
financier minimum a tous les étudiants engagés dans des études aux cycles supérieurs dans les domaines
couverts par ce rapport.

Recommandation4

La Commission recommande que les unités concernées conviennent d’'un scénario de collaboration aux
cycles supérieurs dans la perspective de faciliter I'accés pour les étudiants a I'expertise disponible dans
I'ensemble des départements actifs aux cycles supérieurs. Que les départements ou les comités de
programmes, selon le cas, fassent rapport a la Commission a la fin du printemps 1999.



Recommandation5

La Commission recommande que les départements de sciences de la vie et de chimie des universités qui
offrent des programmes aux cycles supérieurs explicitent les conditions d'habilitation qui permettraient
aux professeurs d'autres institutions de diriger les travaux de mémoire ou de thése dans leurs
programmes. Ces habilitations doivent tenir compte de la dynamique et des domaines de recherche des
programmes pour lesquels elles sont accordées.

Que les universités conviennent de modalités de reconnaissance dans leur établissement du travail
effectué par ces professeurs et qu’elles établissent les ententes financieres interinstitutionnelles qui
reconnaissent cette contribution.

Qu'elles prennent les dispositions pour réaliser cette recommandation dans un délai raisonnable et
gu’elles informent la Commission de ce calendrier lors de la réunion de suivi de la Commission.

Recommandation6

La Commission recommande que dans tout développement de nouveaux programmes aux cycles
supérieurs, les établissements tiennent compte des complémentarités possibles soulignées dans ce rapport
et des partenariats entre plusieurs disciplines et unités actives dans le domaine choisi.

Recommandation 7

La Commission invite les universités a favoriser I'acquisition de compétences péridisciplinaires et

recommande qu’elles intégrent a la formation scientifique des éléments non disciplinaires lors des
révisions périodiques des programmes de premier cycle et de cycles supérieurs en science.

Rapport n°7 - Sciences de la Terre et de 'atmosphere, géologie, etc.
Recommandation 1

Considérant la position particuliére de I'Université du Québec en partenariat avec I'Université Laval pour
assurer le développement des sciences de la Terre au Québec, il est recommandé qu’un effort accru de
concertation soit effectué entre les établissements concernés (Universitéilagajéoressources,

UQAC, UQAM).

Recommandation 2

La commission recommande que des mesures soient prises pour que la meilleure utilisation possible soit
assurée, dans le domaine des sciences de la Terre au Québec, du patrimoine scientifique et académique
composé de collections et d'appareillages ayant appartenu aux départements de géologie de I'Université
de Montréal et de Concordia.

Recommandation 3

Compte tenu de l'etroite relation qui existe entre la géologie et le génie géologique, la commission
recommande, pour la région de Montréal, que I'Ecole Polytechnique et le Département des sciences de la
Terre de I1UQAM renforcent leur collaboration dans I'enseignement des sciences de la Terre.
Recommandation 4

La Commission recommande que le Département des sciences atmosphériques et océaniques de
I'Université McGill et le Département des sciences de la Terreudalh intensifient leur collaboration



et envisagent au niveau de la maitrise de réunir une plus grande expertise du corps professoral et
d’enrichir la qualité de la formation en sciences de I'atmosphere a ce cycle d'études.

Recommandation 5

La Commission demande que soit prévus dans une future intégration du baccalauréat en physique entre
les universités montréalaises, des cours en sciences de I'atmosphére afin de sensibiliser les étudiants a la
physique de lI'atmosphére et assurer le maintien a Montréal de I'axe de recherche reconnu
internationalement en sciences atmosphériques.

Recommandation 6

La Commission recommande que les départements des sciences atmosphériques et océaniques de Mcgill
et des sciences de la Terre de 'TUQAM et I'INRS-Eau s’assurent d'une complémentarité entre les cours
offerts dans ces établissements.

Aussi, que les départements des sciences atmosphériques et océaniques de McGill et des sciences de la
Terre de 'UQAM et I'INRS-Eau favorisent la proposition et la réalisation de programmes de recherche
conjoints.

Recommandation 7

La Commission recommande que les établissements concernés finalisent I'’élaboration du doctorat
interuniversitaire en océanographie et procedent a une offre de programme pour I'automne 1999.

Rapport n°8 - Lettres et langues
Recommandation 1

La Commission recommande aux établissements universitaires québécois qui offrent des programmes de

maitrise en études littéraires d'expression francaise de reconnaitre la compétence des professeurs de
I'Université Concordia a titre de professeurs associés ou accrédités ou de « Adjunct Professors », afin que

ceux-Ci puissent participer a ces programmes. Un rapport a ce sujet est attendu a la réunion de suivi de la

sous-commission a l'automne 1999.

Recommandation 2

La Commission recommande que le projet de doctorat en lettres ne soit accepté que s'il propose une
formule conjointe — impliquant au minimum deux des trois constituantes de I'Université du Québec.

Recommandation 3

La Commission recommande que les universités francophones actives dans le champ des études
anglaises, prennent une décision quant au maintien de I'offre des programmes existants, tout en tenant
compte des possibilités de concertation interinstitutionnelle. Plus particuliérement, les universités Laval et
de Montréal sont invitées a analyser les possibilités de concertation avec les universités Concordia et
McGill pour consolider leur offre.

Recommandation 4

La Commission estime que les responsables des programmes de langues et littératures modernes dans les
universités auraient avantage a informer davantage les candidats aux études dans ce domaine au sujet des
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particularités des programmes de chacun des établissements, en mettant sur pied, par exemple, un site
Web commun a I'ensemble des établissements.

Recommandation 5

La Commission prend acte de I'existence de deux projets de collaboration interuniversitaire au premier
cycle, I'un en études arabes, I'autre en études néo-helléniques. Elle recommande que les établissements
concernés achévent les ententes et les présentent a la sous-commission a sa réunion de suivi. Dans le cas
du projet de programme conjoint en études néo-helléniques, les promoteurs devront consulter les autorités
de I'Université Concordia et faire part de la faisabilité du projet a la sous-commission a sa réunion de
suivi a 'automne 1999.

Recommandation 6

La Commission recommande que les universités McGill et de Montréal étudient I'opportunité d’offrir un
programme conjoint de doctorat en études hispaniques, plutét que de maintenir deux programmes
indépendants. Un rapport sur le résultat des analyses est attendu a la réunion de suivi de la sous-
commission a l'automne 1999.

Recommandation 7

La Commission recommande que les universités McGill et de Montréal définissent clairement leur
complémentarité dans le domaine des études est-asiatiques et qu’elles examinent les possibilités de
concertation. Un rapport devrait étre présenté a la sous-commission a sa réunion de suivi a 'automne
1999.

Recommandation 8

La Commission recommande que les établissements encore en mesure d’offrir des programmes d’études
anciennes et de disciplines apparentées, accentuent leurs efforts de concertation afin de maintenir ces
programmes et, a cette fin, statuent sur 'opportunité de créer un centre interuniversitaire. Un rapport est
attendu a la réunion de suivi de la sous-commission a I'automne 1999.

La Commission encourage les universités a se consulter au moment des embauches de professeurs.
Recommandation 9

La Commission recommande que les universités McGill et de Montréal poursuivent et terminent leur

analyse d’opportunité d’'un programme conjoint de maitrise en études anciennes, et en fassent rapport a la
sous-commission a sa réunion de suivi a 'automne 1999.

Rapport n°9 - Sciences infirmiéres, travail social, etc.

* En sciences infirmieres

Recommandation 1

Que, d'ici I'an 2002, les structures et les ressources universitaires permettent d’accroitre significativement
le nombre de dipldmées des programmes de baccalauréat en sciences infirmiéres.

Il est donc souhaité, a court terme, d’augmenter les contingents étudiants et le nombre d’étudiantes dans
les deux voies d'accés au baccalauréat en sciences infirmiéres compte tenu de I'urgence de la situation.
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Recommandation 2

Que les universités demandent au ministére de I'Education de faire pression auprés du ministére de la
Santé et des Services sociaux afin qu’il actualise le plan annoncé dans le dadoimerbrce, des
personnes compétentes et dévoudsss travaux pourraient étre réalisées de concert avec les associations
d’employeurs, I'OlIQ, les directeurs des soins infirmiers et des représentants universitaires autour de
tables de concertation a créer sur les plans régional et provincial. Sur le plan régional, cette planification
pourrait se faire au moyen d’'une commission infirmiere régionale arrimée a chaque régie régionale de la
santé et des services sociaux.

Recommandation 3

Que la gamme des programmes universitaires en sciences infirmiéres soit maintenue; c'est-a-dire que la
formation aux trois cycles d'études permette de développer des niveaux de compétences propres. Le
modele retenu est le suivant:

- l'infirmiére clinicienne généraliste de niveau du baccalauréat assume des soins infirmiers, plus
particulierement dans des situations complexes et acquiert une plus grande autonomie dans I'exercice de
ses fonctions;

- linfirmiere clinicienne spécialisée au niveau de la maitrise agit comme experte clinique dans des
champs d’application spécifiques et comme consultante auprés des pairs et des autres professionnels et
contribue & des projets de recherche a I'avancement de la profession

- linfirmiére possédant un doctorat assume plus particulierement les réles d’'une chercheuse et contribue
ainsi a 'avancement des connaissances tant sur le plan des soins cliniques a prodiguer que de leurs
relations avec les autres disciplines relevant du secteur de la santé. Pour cette derniére, la poursuite des
recherches lors d'un stage postdoctoral devrait étre privilégiée.

Recommandation 4

Que les universités et les milieux de pratiqgue associés a la formation en sciences infirmieres — hépitaux
universitaires et régionaux, CLSC et CHSL@Rtreprennent conjointement les démarches requises afin:

— qu’un mécanisme de concertation entre le ministére de la Santé et des Services sociaux et le ministere
de I'Education soit mis sur pied pour définir leurs responsabilités respectives quant a la formation
clinigue en sciences infirmieres;

— que lesdits ministéres financent adéquatement la partie des codts de la formation clinique en sciences
infirmiéres relevant de leurs responsabilités.

Recommandation 5

Que des mesures incitatives organisationnelles et financiéres soient mises en place par les milieux de
pratique en collaboration avec les universités pour appuyer la poursuite des études de deuxieme et
troisieme cycles dans le domaine des sciences infirmieres.

Que la collaboration interuniversitaire se poursuive et méme s'intensifie quant au partage des expertises, a
la mise en commun des ressources dans la création de programmes d’études supérieures et de recherche
de maniére a élargir I'accés aux études de deuxieme cycle en sciences infirmiéres dans les différentes

1. Cette maniére de définir les dipldmées des études avancées en sciences infirmieres comme des spécialistes rejomt la définit
de I'AlIC de linfirmiere clinicienne spécialisée: «The clinical nurse specialist is a registered nurse who holds a master’s or
doctoral degree in nursing with expertise in a clinical nursing speciality». Plus loin, on peut également lire: «Thesgdaglso
agreement among nursing academics, with support from some nursing groups, that a graduate degree in nursing, either master’'s
or doctoral, is necessary for all forms of advanced nursing practice.» AllQ, «Out in Front - Advanced Nursing Practice»,
Nursing Now: Issues and Trends in Canadian Nursih@ (janvier 1997), p. 2 et 3.
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régions du Québec. Dans un tel contexte, les universités devraient supporter les unités de sciences
infirmiéres pour I'offre de programmes conjoints et l'utilisation de nouvelles technologies.

Que les directions universitaires appuient la recherche en sciences infirmiéres auprés d'organismes
subventionnaires de maniére a protéger I'octroi de bourses ou de fonds essentiels a une croissance
optimale des nouvelles connaissances dans ce champ d’'étude, base des études supérieures.

» En santé communautaire, épidémiologie et hygiéne du milieu

Recommandation 1

Que des mécanismes soient mis en place afin de favoriser la mobilité des étudiantes et des professeurs
entre les institutions qui concluront des ententes de collaboration interuniversitaires.

Recommandation 2

Que la création de tout nouveau programme aux cycles supérieurs dans les domaines de la santé
communautaire, de I'épidémiologie, de I'hygiéne du milieu et de I'administration des soins de santé
tienne compte des forces existantes et se développe, le cas échéant, en partenariat avec les institutions
déja engagées dans ces domaines.

Recommandation 3

Que des cours de formation continue, en dehors des programmes réguliers, soient mis en place afin de
répondre aux besoins de formation spécifiques de professionnelles en exercice. Les mécanismes
d’inscription dans lesdits cours, les modes de gestion financiére devraient faire I'objet d’'un examen
attentif de la part des universités.

Recommandation 4

Que la thématique de la recherche évaluative dans le champ de I'organisation des services de santé soit
renforcée dans le réseau universitaire, et notamment dans les quatre universités comptant une faculté de
médecine, et dans les établissements affiliés tels les centres hospitaliers universitaires et les instituts.

* En travail social :

Recommandation 1

Que dans la préparation des budgets et ressources attribués aux écoles de travail social, les besoins
spécifiques reliés a I'enseignement de la méthodologie de l'intervention soient pris en compte de maniere
a permettre la dispensation de cette matiére a des groupes restreints et le maintien d'une pédagogie
interactive.

Recommandation 2

Que le Regroupement des unités de formation universitaire en travail social (RUFUTS), de concert avec
les directeurs des écoles de travail social, invite officiellement les unités de formation collégiale en travail
social & prendre part & une série de rencontres portant sur la refonte du programme actuel de techniques
en travail social, la spécificité de la formation collégiale et de la formation universitaire en travail social

et les passerelles a développer entre les deux niveaux. Les rencontres se tiendront de janvier a octobre
1999 et le RUFUTS fera, en novembre 1999, rapport & la CUP de I'avancement des travaux.
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Recommandation 3

Que 'UQAC engage des discussions avec une ou plusieurs universités afin d'offrir un programme de
maitrise en travail social au moyen d’'une entente d’extension de programme comme cela est le cas a
'UQAT depuis janvier 1997.

Recommandation 4

Que le développement de programmes de formation en thérapie conjugale dans les écoles qui dispensent
le deuxiéme cycle soit concu et présenté dans un nombre limité d’écoles de travail social en assurant
toutefois une offre de programmes en francais et en anglais.

Rapport n°10 - Education
Recommandation 1

Que le ministére de I'Education et la direction des établissements universitaires prennent acte du constat
de la pénurie des ressources affectées au secteur de I'éducation dans les universités québécoises et
prennent les moyens de corriger la situation. Notamment, lors du partage des ressources financiéres
attribuées par les établissements universitaires, que I'on tienne compte davantage du nombre d’étudiants
inscrits en éducation et des exigences d’une formation universitaire professionnelle.

Recommandation 2

Qu'un observatoire de la profession enseignante, dont la mise sur pied serait confiée au Centre de
recherche sur la formation et la profession enseignante (CREFPE), soit crée et que son financement soit
assuré par le ministére de I'Education.

Recommandation 3

Que les universités fassent connaitre dans les meilleurs délais au Comité d’agrément des programmes de
formation a I'enseignement (CAPFE) les dispositions qu’elles ont prises et/ou qu’elles comptent prendre
pour assurer que soit mieux reconnue aux facultés, départements ou modules d’éducation, la maitrise
d’'oeuvre des programmes de formation a I'enseignement.

Recommandation 4

Que les facultés, départements ou modules en éducation, en concertation avec le ministére de I'Education,
élaborent une stratégie de sensibilisation a la profession enseignante comme choix de carriére aupres des
éléves des ordres d’enseignement secondaire et collégial.

Recommandation 5

Dans le souci d’'assurer une formation de qualité aux futurs enseignants, qu’'un comité interuniversitaire
composé de responsables de programmes soit formé par I’Association des doyens, doyennes et directeurs,
directrices pour I'étude et la recherche en éducation au Québec (ADEREQ) pour examiner les préalables
jugés essentiels — particulierement en mathématiques, en sciences et en technologie — pour les finissants
du collégial qui demandent I'admission dans les programmes de formation a I'enseignement au primaire
et en adaptation scolaire. Que ce comité produise un rapport de suivi et le transmette a la Commission en
décembre 1999.
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Recommandation 6

Que les facultés, départements ou modules en éducation se concertent sur les dispositifs & mettre en
ceuvre de maniere transitoire pour assurer une préparation adéquate en mathématiques, sciences et
technologie, pour tous les finissants du collégial admis dans les programmes de formation a
I'enseignement au primaire et en adaptation scolaire chez qui on aurait identifié des lacunes de formation
préalable pour I'enseignement de ces matieres.

Recommandation 7

Que le ministére de I'Education offre un programme spécial de bourses pour les candidats qui choisiraient
de s’orienter vers I'enseignement au secondaire des mathématiques, des sciences et des technologies.

Recommandation 8

Que 'ADEREQ examine dans les meilleurs délais les conditions selon lesquelles les dipldmés
universitaires en mathématiques, en physique, en chimie et en génie pourraient accéder a la profession
d’enseignant au secondaire. A cet égard, qu’elle propose, d’ici décembre 1999, des formules appropriées
pouvant rapidement étre mises en place pour une période déterminée.

Recommandation 9

Que les établissements universitaires procédent, dans une perspective d’harmonisation et de
rationalisation interuniversitaires, a I'examen de l'offre de programmation de la formation initiale a
I'enseignement en regard de leur masse critique de ressources professorales réguliéres ainsi que de celle
des candidatures a I'admission dans chacun des programmes dispensés et qu'ils en fassent rapport a la
Commission en décembre 1999.

Recommandation 10

Que les facultés, départements ou modules d’éducation commandent une étude dénombrant les places de
stages, par champ d’enseignement, que chaque région est en mesure d'offrir pour les années qui viennent.
Le mandat de réaliser cette étude pourrait étre confié au futur Observatoire de la profession enseignante.
Recommandation 11

Que le ministére de I'Education donne suite, & bréve échéance, aux nombreuses recommandations déja
formulées par diverses instances quant a 'augmentation du financement des stages en éducation et de leur
encadrement par les maitres associés. De plus, qu'il prenne les dispositions nécessaires, a I'égard de la
responsabilité des établissements scolaires et des enseignants, pour faciliter le placement des stagiaires.
Recommandation 12

Que les universités évaluent la pertinence des certificats en éducation, dont les effectifs étudiants sont en
décroissance notable depuis 1990, et qu’'elles en fassent rapport a la Commission en décembre 1999.

Recommandation 13
Que les établissements universitaires réaffirment collectivement leur réle et leur engagement actuels et
futurs en formation continue du personnel professionnel de I'’éducation et de I'enseignement oeuvrant

dans les établissements scolaires et qu'ils voient a définir les termes d’une nouvelle relation contractuelle
avec le ministere de I'Education et les milieux scolaires.
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Recommandation 14

Que la formation continue au sens large (éducation des adultes, perfectionnement personnel et
professionnel, etc.) offerte dans les milieux non scolaires (groupes communautaires, entreprises, etc.),
fasse I'objet d’'une attention particuliere de la part des établissements universitaires.

Recommandation 15

Que les établissements universitaires se concertent sur les modalités de reconnaissance des prestations de
service (direction de recherche, cours, etc.) faites par les professeurs dans d’autres établissements que le
leur dans le but d’encourager les échanges de ressources professorales entre universités.

Recommandation 16

Qu'un comité de responsables de programmes soit constitué par TADEREQ pour définir des champs
complémentaires de formation aux études supérieures en vue d'assurer que I'offre de programmes et de
cours tende de plus en plus vers 1) la complémentarité, en tenant compte de la répartition des
compétences professorales, et 2) la concertation interuniversitaire dans le développement éventuel des
programmes; que ce comité fasse rapport a la Commission en décembre 1999.

Recommandation 17

Que la Faculté des sciences de I'éducation de I'Université Laval poursuive ses démarches de
restructuration afin de réduire le nombre de programmes de doctorat de recherche (Ph. D.) qu'elle offre
actuellement. Que la Faculté des sciences de I'éducation de I'Université McGill poursuive le méme type
de démarches a I'égard de ses programmes de maitrise.

RECOMMANDATION 18

Compte tenu de la spécificité de la région montréalaise et de la tres grande diversité qui la caractérise, que
les quatre universités montréalaises mettent sur pied une table de concertation ayant pour objectif
d’identifier les contraintes occasionnées par cette diversité et les accommodements qui s'imposent.

Rapport n°11 - Linguistique, traduction, etc.
Recommandation 1

Pour mieux répondre aux nouveaux besoins qui semblent s’exprimer dans le milieu des professions
langagiéres et pour relancer I'intérét pour des études en linguistique, la Commission recommande que les
universités qui ont opté pour I'offre d’un baccalauréat en linguistique composé d’'une majeure dans la
discipline et d'une mineure dans une autre discipline, poursuivent leurs efforts d’intégration de la
linguistique a d’autres formations universitaires. D’autres mesures pour relancer les programmes de
premier cycle pourraient étre examinées. A cette fin, la Commission recommande que les responsables
des programmes de linguistique forment une table de concertation et fassent rapport de leurs réflexions a
la sous-commission, a sa réunion de suivi de décembre 1999.

Recommandation 2
La Commission recommande que les établissements d’enseignement collégial consacrent plus de temps a

I'initiation a des rudiments de linguistique dans I'enseignement de I'usage et des propriétés de la langue
francaise dans le cadre des cours de francais propre de la formation générale.

16



Recommandation 3

La Commission recommande que les universités qui offrent des programmes en traduction surveillent de

prés le marché de I'emploi pour les traducteurs. Si a cause du manque de débouchés, les inscriptions
devaient continuer a chuter, il y aurait lieu de repenser I'offre de programmes. Un rapport est attendu a la

réunion de suivi de la sous-commission en décembre 1999.

Recommandation 4

Etant donné que le Département de linguistique et de traduction de I'Université de Montréal a présenté un
plan de rationalisation touchant ses programmes de tradu¢doBommission recommande que
I'établissement statue sur sa mise en application. Il est question d’abolir la maitrise en interprétation et
I'option en traduction du francais vers I'anglais tant dans le DESS que dans la maitrise; de fusionner les
options recherche et traduction de I'anglais vers le francais a la maitrise; et de réactiver les DESS en
interprétation et en traduction de I'anglais vers le francais. Un rapport est attendu a la réunion de suivi de
la sous-commission en décembre 1999.

Recommandation 5

La Commission recommande que I'UQAC et 'UQTR reconsiderent leurs certificats de francais langue
seconde, en proposant soit une concertation avec I'Université Laval ou avec 'UQAM, soit une
transformation de leur programme, soit leur abandon. La Commission recommande également que
I'Université Laval et TUQAM examinent des solutions pour mettre un terme a la baisse constante
d’inscriptions dans leurs programmes. Un rapport de chacun des établissements est attendu a la réunion
de suivi de la sous-commission en décembre 1999.

Rapport n°12 - Spécialités médicales
Recommandation 1

La Commission recommande la créationTddles de directeuren guise de structure permanente de
discussion et de concertation entre les quatre facultés de médecine. Des représentants du Collége des
médecins du Québec et des résidents du programme pourraient étre conviés a y siéger, selon le cas.

En conséquence, les universités engagées dans l'offre de programmes de formation postdoctorale en
médecine sont invitées a établir le mode de fonctionnement de ces Tables, a préciser le rble original qui
leur serait confié et a identifier les représentants institutionnels qui, selon le cas, seront convoqués pour y
siéger de facon permanente ou ponctuelle. Les quatre établissements feront part a la Commission, d’ici
septembre 1999, de la définition du mandat de ces Tables et du cadre dans lequel elles travailleront.

Recommandation 2

La Commission invite les directeurs des programmes réseaux actuels, ceux de biochimie médicale et de
gériatrie, avec leurs directeurs locaux des facultés participantes, a expliciter autant les facilitateurs que les
difficultés et obstacles rencontrés dans la création, le fonctionnement et la gestion des programmes dont
ils ont la responsabilité.

Elle invite les directeurs a faire rapport a la Commission et a la Conférence des vice-doyens,
conjointement, de leurs constats et suggestions et ce, d'ici septembre 1999.

Recommandation 3
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La Commission invite tous les directeurs de programme a se pencher sur des modalités de collaborations

accrues entre les facultés pour un méme programme. Dans cette optique, elle recommande I'examen des
possibilités de création de programmes conjoints, associés ou réseaux dans les domaines ou cela serait
avantageux pour la formation des résidentes et résidents.

Plus particulierement, la Commission recommande I'examen des possibilités de mise en réseau des
programmes de formation dans les spécialités suivantes : neurochirurgie, microbiologie médicale et
infectiologie, et médecine nucléaire. Elle recommande aussi qu'on examine I'opportunité que le
programme associé de santé communautaire actuellement offert par les universités McGill, de Montréal et
de Sherbrooke évolue vers un programme réseau qui inclurait Laval.

Enfin, elle recommande gu’on examine des formules afin d’intensifier la collaboration, entre autres, dans
les programmes suivants : anatomo-pathologie, chirurgie vasculaire, endocrinologie, hématologie,
néphrologie, neuropathologie, neuroradiologie, oncologie médicale, pneumologie, radio-oncologie,
rhumatologie, ainsi que les sur et sous-spécialités de la pédiatrie.

Les directeurs de programme devront faire rapport a la Commission des conclusions de leurs
délibérations, d'ici la fin de 'année 1999.

Recommandation 4

Dans une perspective d'utilisation rationnelle des ressources, la Commission recommande aux universités
Laval, McGill, de Montréal et de Sherbrooke de procéder a I'examen systématique de I'ensemble des
programmes gu’elles offrent actuellement afin d’identifier des cours de base qui pourraient étre dispensés
conjointement ou en alternance aux résidents inscrits dans ces universités, et le cas échéant, au moyen des
nouvelles technologies de I'information et de la communication.

Elle confie aux Tables des directeurs le mandat d'étudier ce sujet et de faire rapport a la Commission a la
fin de 'année 1999.

Rapport n°13 - Psychologie, psychoéducation et sexologie

En psychologie:

Recommandation 1

La Commission invite chaque établissement a examiner I'ampleur des dédoublements des cours de
psychologie, et a envisager les moyens de mieux répartir les ressources et le partage de ces
enseignements, le cas échéant, de maniére a éviter les dédoublements des enseignements de psychologie
gui sont jugés non souhaitables a l'intérieur d'un établissement, selon une solution qui lui est propre et
gui dépend de la spécificité de son organisation. Les établissements devront faire rapport sur ce sujet en
décembre 1999.

Recommandation 2
La Commission recommande que les départements et les écoles de psychologie des universités du Québec
précisent et évaluent, avec les instances concernées, la possibilité de répondre a la hausse des exigences

d’acces a la profession au doctorat professionnel. La sous-commission devra faire rapport de la situation a
la Commission en décembre 1999.
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Recommandation 3

La Commission invite les établissements universitaires a maintenir la diversité des programmes de
formation professionnelle en psychologie aux cycles supérieurs, puisque ces programmes restent soumis a
la logique propre au développement des connaissances et des modes d’intervention en psychologie.

Recommandation 4

La Commission souhaite que les directeurs des départements et des écoles de psychologie clarifient les
critéres d’admission, et gu’ils identifient les formations privilégiées qui ménent aux études supérieures en
psychologie, de maniére a favoriser la mobilité des étudiants dans le systeme universitaire et d’informer
ces derniers de leur admissibilité; cela, dans le respect des choix institutionnels de chacun quant au degré
de spécialisation des baccalauréats. Les membres de la sous-commission devront faire rapport de leurs
démarches a la Commission en décembre 1999.

Recommandation 5

La Commission recommande que les établissements universitaires réévaluent la pertinence de leurs
certificats en psychologie, en fonction des spécificités institutionnelle et régionale, et gu’ils fassent
rapport de leurs conclusions a la Commission en décembre 1999.

Recommandation 6

La Commission invite les directions des établissements universitaires a maintenir la diversité des
spécialisations dans I'ensemble du systéme universitaire québécois.

Recommandation 7

La Commission recommande que le développement futur des programmes soit réalisé dans la perspective
des complémentarités que la sous-commission a été en mesure de constater.

Recommandation 8
La Commission invite le ministére de 'Education & reconnaitre financiérement le travail des internes de
niveau doctoral en psychologie professionnelle et a examiner cette question avec les autres ministéres

concernés.

En psychoéducation:

Recommandation 1

La Commission invite les établissements universitaires a examiner la pertinence de maintenir le
contingentement actuel dans les programmes de baccalauréat et de maitrise, et a informer la Commission
en décembre 1999 du résultat de leur évaluation.

Recommandation 2

La Commission souhaite que les directeurs des unités de formation en psychoéducation déterminent les
bases d’'un tronc commun interuniversitaire au baccalauréat et qu’ils informent la Commission du contenu
de ce tronc commun en décembre 1999.

Recommandation 3
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La Commission invite, suivant le souhait des membres de la sous-commission, les établissements a
former des comités multidisciplinaires ayant pour mandat d'examiner la possibilité d'accroitre les
échanges et le partage de cours complémentaires et optionnels dans les programmes de domaines
apparentés

Recommandation 4

La Commission invite les directeurs des unités académiques de psychoéducation a étudier leurs pratiques
respectives d'arrimage entre les programmes collégiaux de techniques d'éducation spécialisée et le
baccalauréat en psychoéducation, en caractérisant les acquis du niveau collégial et en les traduisant en
activités de formation pratiqgue du baccalauréat, de maniere a harmoniser le passage entre ces deux ordres
d'enseignement dans les cinq établissements offrant la psychoéducation au Québec. La Commission
souhaite que les directeurs fassent rapport en décembre 1999.

En sexologie:

Recommandation 1

La Commission invite les responsables des programmes en sexologie de 'UQAM et en sexualité
humaine de I'Université Laval a explorer les modalités de partage ou d'échange de cours au premier
cycle, et a considérer pour ce faire les nouvelles approches pédagogiques. Les responsables devront faire
rapport a la CUP de I'avancement de leurs discussions en décembre 1999.

Recommandation 2

La Commission recommande que le Département de sexologie de 'UQAM envisage la question de
I'arrimage de la formation avec le milieu du travail dans I'évaluation présente de son programme de
baccalauréat en sexologie, et qu’il fasse rapport & la CUP en décembre 1999 des modifications que le
Département envisage.

Rapport n° 14 - Disciplines scientifiques et génie des technologies de I'information
Recommandation 1

Le groupe de travail invite tous les départements concernés a procéder a un examen exhaustif de leur
banque de cours spécialisés du premier cycle et de cours aux cycles supérieurs, et a identifier ceux qui se
préteraient a une offre conjointe entre les départements de génie et d’'informatique de leur institution.

lls devront faire connaitre la liste des cours identifiés a la Commission par I'entremise du représentant
désigné au groupe de travail INFOGEN, d'ici la fin de 1999 et s’assurer que l'offre conjointe soit
opérationnelle dés I'automne 2000.

Recommandation 2

Le groupe de travail invite, d’'une part, les directeurs des quatre départements d’'informatique de Montréal
et d'autre part, les directeurs des trois départements de génie électrique et de génie informatique, a
convenir d'un scénario de collaboration aux cycles supérieurs pour la dispensation des cours et des
séminaires en informatique et en génie électrique et informatique, respectivement.

A cette fin, que soit dressée en commun une liste des cours susceptibles d’étre ouverts aux étudiants des

autres établissements dans les deux disciplines et que soient établies de concert les modalités de cet
échange. Le groupe de travail invite les directeurs a faire rapport a la Commission en décembre 1999.
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En outre, un catalogue électroniqgue commun aux établissements engagés dans I'offre conjointe de ces
cours devra étre accessible sur chacun de leur site Web respectif, mis en lien, a temps pour les
inscriptions au trimestre d’hiver 2000.

Recommandation 3

Le groupe de travail recommande que les départements d’'informatique et de génie électrique des
universités du Québec qui offrent des programmes de maitrise et de doctorat explicitent les conditions
d’habilitation des professeurs d’autres institutions a diriger les travaux d’'une these dans leurs
programmes.

Que les universités conviennent de modalités et d’ententes interinstitutionnelles qui reconnaissent la
contribution de ces professeurs.

Qu’elles rendent ces dispositions opérantes dans un délai raisonnable.
Recommandation 4

Le groupe de travail tient a rappeler l'intérét d'une voie de formation complémentaire et de
perfectionnement aux dipldmés de science et de génie qui vienne, du méme coup, répondre aux besoins
pressants de personnel qualifié dans les entreprises de Tl et dans celles qui utilisent ces technologies.

Il estime que la création de ces programmes devrait étre encouragée et incluse dans tout calcul des fonds
devant soutenir le secteur de formation.

Plus particulierement et en raison des avantages pour les départements, le groupe de travail les invite au
développement de ces programmes en concertation et dans cette perspective, a examiner toute possibilité
de mise en commun pour les programmes existants et pour ceux dont la création est projetée actuellement
ou le sera dans l'avenir.

Recommandation 5

Le groupe de travail prend acte des efforts accomplis ces derniéres années, tant par les cégeps pour les
préalables que par les universités pour les équivalences, en vue de faciliter le passage entre les deux
ordres d’enseignement.

Il réitére I'importance centrale des mathématiques au secondaire et au cégep et de leur enseignement qui
sache inculquer le goQt de poursuivre dans les disciplines scientifiques.

Il reconnait I'intérét de certaines ententes entre cégeps et universités et ne peut qu’'encourager les deux
ordres a s’engager dans de telles initiatives qui profitent & I'un et a I'autre des partenaires, mais aussi, qui
aménagent des voies universitaires de formation pour un plus grand nombre d’étudiants dans les
disciplines scientifiques.

Enfin, le Commission invite le CLES a réaliser, pour ce secteur, une étude de suivi des cohortes de
provenance tant professionnelle que préuniversitaire, afin d’identifier tout probleme et toute entrave a la
continuité harmonieuse entre les deux ordres d’enseignement.

Recommandation 6

La Commission recommande aux unités offrant des programmes en informatique, en génie informatique

et dans les génies apparentés d’examiner l'opportunité d’instaurer, de facon systématique, une
propédeutique qui permette a certains étudiants d’acquérir une meilleure maitrise des mathématiques.
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Elle invite les universités a lui faire rapport de leur examen concerté de la question, d’ici décembre 1999.
Recommandation 7

La Commission, consciente de la forte concurrence salariale susceptible de ralentir le développement de
I'informatique a l'université, suggére au MEQ de constituer une enveloppe budgétaire dédiée, établie ou
non en partenariat avec l'industrie, qui permettrait d’offrir des bourses d'études supérieures dans les
secteurs de formation en TI.

Recommandation 8

La Commission ne peut qu’encourager toutes les initiatives en vue de développer des programmes
comportant des stages en entreprise.

Elle invite, en outre, les entreprises privées a concevoir I'accueil d’étudiants dans leurs équipes et leur
encadrement pédagogique comme une contribution spécifique qu’elles font a la formation de la reléve et
gue la société est en droit d'espérer de leur part.

Recommandation 9

La Commission tient a signaler le caractére particulier des besoins des départements d’'informatique et de
génie électrique et d’'informatique. Il invite a porter une attention prioritaire a I'épanouissement de ces
disciplines en émergence pour répondre a la rapidité de I'évolution qu’elles connaissent.

Enfin, elle demande aux établissements de lui faire connaitre, d’ici décembre 1999, les gestes posés en ce
sens.

Recommandation10

La Commission estime que, en raison de l'urgence d’agir dans le dossier de la formation dans le secteur
des TI, un financement ciblé s'impose pour les disciplines universitaires alimentant le secteur des
technologies de l'information.

De plus, la Commission invite le ministére de I'Education & tenir compte, dans I'application de la formule
de financement des clientéles universitaires, du caractére de croissance rapide des disciplines de
I'informatique, du génie logiciel, du génie informatique, du génie électrique et de toutes celles qui leur
sont apparentées et qui se trouvent au coeur du secteur des TI.

Elle suggere de considérer la possibilité d’'un financement a la hausse de ces disciplines, que justifie
amplement leur caractére prioritaire et d'envisager, pour les programmes déja implantés, un paiement
rétroactif pour lequel elle pose, a titre indicatif, une période de cing ans qui correspond a la marge
supérieure de longévité des équipements utilisés dans les départements.

Enfin, elle invite le MEQ, de concert avec les universités, a documenter les effets des mesures inscrites
dans le récent budget gouvernemental.

Recommandation 11
La Commission suggére au ministére de I'Education et aux universités, accompagnés de leurs partenaires
industriels et du secteur de I'enseignement et de la recherche, la création d’'une table de concertation

mandatée pour examiner d’'autres avenues de solution a court et a long terme a la pénurie de main-
d’oeuvre dans le secteur tres actif et trés prometteur des technologies de I'information.
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Rapport n°15 - Architecture, études urbaines, etc.
Recommandation 1

Que les unités académiques en architecture, design, aménagement, urbanisme et études urbaines
s'assurent d'une complémentarité a I'égard de leurs équipements et logiciels hautement spécialisés.
Qu’elles examinent les avenues de concertation a mettre de I'avant pour I'achat de tels équipements et
logiciels et qu’elles en fassent rapport & la Commission avant avril 2000.

Recommandation 2

Que le ministére de I'Education favorise la concertation entre les différents ministéres concernés et les
incite & jouer un rdle accru dans la formation en architecture, design, aménagement, urbanisme et études
urbaines par : 1) la reconnaissance officielle de l'activité de stage; 2) I'accueil annuel chez eux d'un
nombre significatif de stagiaires; 3) I'appui financier a de telles activités au sein des municipalités.

Recommandation 3

Qu'un comité composé des directeurs d’écoles d’architecture et des représentants de I'Ordre des
architectes du Québec et de I'’Association des stagiaires en architecture examinent les mécanismes
d’'accés a la profession d'architecte — en particulier les exigences du stage professionnel — et
recommandent, s'il y a lieu, aux intervenants concernés des mesures susceptibles de faciliter le passage
entre la formation universitaire et 'accés a I'exercice de la profession. Que ce comité produise un rapport
de suivi et le transmette & la Commission avant avril 2000.

Recommandation 4

Que des mécanismes soient mis en place afin de favoriser la mobilité des étudiants du premier cycle entre
les trois écoles d'architecture (Laval, McGill, UdeM) ainsi que ceux du programme de design de
I'environnement du Département de design de 'UQAM. Qu'un rapport de suivi soit transmis a la
Commission avant avril 2000.

Recommandation 5

Que le Département de design de 'UQAM poursuive les discussions avec chacune des trois écoles
d’'architecture (Laval, McGill, U. de M.) afin de définir le type de collaboration interuniversitaire relative

a la nouvelle formation professionnelle a la maitrise en architecture. Qu’un rapport de suivi soit transmis
a la Commission avant avril 2000.

Recommandation 6

Que le Département d’études urbaines et touristiques de 'UQAM et I'Institut d'urbanisme de I'Université

de Montréal établissent un mécanisme formel de collaboration sur le plan de I'offre de cours des
programmes de baccalauréat en urbanisme et qu’ils en fassent rapport a la Commission avant avril 2000.

Rapport n°16 - Géographie, histoire et démographie
* En histoire et en géographie :
Recommandation 1

Que les universités offrant des enseignements en histoire et en géographie procédent a I'analyse détaillée
des causes du taux de diplomation relativement «faible» dans les programmes de baccalauréat et prennent
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les moyens de corriger la situation. Les universités devraient faire rapport a la CUP a la fin du mois
d’avril 2000.

Recommandation 2

Que toutes les unités académiques offrant des enseignements en histoire et en géographie accroissent
I'offre d’activités d'intégration dans le marché du travail dans les programmes de baccalauréat,
notamment sous forme de stages, et en établissent les modalités de fonctionnement.

Recommandation 3

Que les unités académiques offrant des programmes de deuxieme cycle ou de troisiéme cycle en histoire
et en géographie explicitent les conditions d’habilitation qui permettraient aux professeurs d’autres
institutions n’offrant pas de tels programmes de diriger les travaux de mémoire ou de these dans lesdits
programmes. Ces habilitations doivent tenir compte de la dynamique et des domaines de recherche des
programmes pour lesquels elles sont accordées.

Que les universités conviennent de modalités de reconnaissance dans leur établissement du travail
effectué par ces professeurs et qu’elles établissent les ententes financieres interinstitutionnelles qui

reconnaissent cette contribution; que les universités prennent les dispositions nécessaires afin de réaliser
cette recommandation dans un délai raisonnable et qu’elles informent la CUP du calendrier retenu.

Recommandation 4

Que les universités de Montréal et du Québec a Montréal accentuent leurs efforts de concertation dans
I'offre de cours dans le domaine de I'histoire médiévale;

Que toutes les universités en mesure de donner un enseignement en histoire médiévale et en histoire
moderne, et ol le corps professoral poursuit des recherches dans le domaine, soient invitées a participer a
la concertation interuniversitaire;

Que les quatre universités montréalaises discutent de la meilleure maniere de couvrir I'histoire d’'aires
géographiques jugées a la fois importantes et négligées;

Qu'un comité ou une table de concertation réunissant les directeurs de modules ou de départements
responsables de la formation universitaire en histoire soit mis sur pied. Ce «comité» ou cette «table de
concertation» devrait se réunir périodiguement et viser, d'une maniere générale, une plus grande
coordination des unités académiques offrant des enseignements en histoire dans les universités du
Québec; qu'on fasse rapport a la CUP en avril 2000.

Recommandation 5

Qu'un comité ou une table de concertation réunissant les directeurs de modules ou de départements
responsables de la formation universitaire en géographie soit mis sur pied. Ce «comité» ou cette «table
de concertation» devrait se réunir périodiquement et viser, d'une maniére générale, une plus grande
concertation entre les unités académiques offrant des enseignements en géographie dans les universités du
Québec; qu'on fasse rapport a la CUP en avril 2000.

Recommandation 6
Que des professeurs-chercheurs actifs dans le domaine de I'histoire et de la géographie soient convoqués
aux tables déja constituées par le MEQ concernant I'enseignement de ces disciplines aux niveaux

primaire et secondaire afin de permettre des échanges plus soutenus et une meilleure coordination entre
les représentants des disciplines histoire, géographie et éducation a propos des objectifs propres a la
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formation des maitres en histoire et en géographie et ceux inhérents a une formation scientifique dans les
domaines d'application.

Recommandation 7

Que les unités académiques offrant des programmes en histoire et en géographie se penchent sur la
problématique de la formation continue chez les maitres en exercice des niveaux secondaire et collégial.

Rapport n°17 - Orthophonie/audiologie, ergothérapie et physiothérapie, etc.
Recommandation 1

Afin de développer la culture et les compétences scientifiques dans les professions périmédicales et
paramédicales et la pratique professionnelle fondée sur des données probantes, la Commission invite les
établissements universitaires a développer la formation par la recherche dans les domaines périmédicaux
et paramédicaux.

Recommandation 2

La Commission recommande que les établissements universitaires incitent leurs unités paramédicales et
périmédicales, notamment celles qui ne sont pas actives au plan scientifique, a développer la recherche et
a former des chercheurs dans leur domaine.

Recommandation 3

La Commission invite les universités a décloisonner les formations en santé a tous les cycles d'études, et
a favoriser le partage de cours entre les programmes d’un méme établissement, tout en respectant la
spécificité des professions. La Commission souhaite que les établissements fassent le point sur les efforts
de décloisonnement dans chaque secteur en avril 2000.

Recommandation 4

Afin de favoriser la mobilité des étudiants a I'intérieur et a I'extérieur des établissements, la Commission
incite les universités a prendre, dans les meilleurs délais, les moyens qui favorisent I'accessibilité a des
activités académiques enrichissantes et pertinentes sans pénaliser les unités académiques.
Recommandation5

La Commission recommande aux établissements universitaires de se concerter sur les modalités de
reconnaissance des prestations de service faites par les professeurs dans d'autres établissements que le
leur dans le but d’encourager les échanges de ressources professorales entre universités.
Recommandation6

La Commission invite les écoles de réadaptation des universités McGill et de Montréal et le Département
de réadaptation de I'Université Laval a examiner la possibilité d'implanter des programmes
interuniversitaires de maitrise et de doctorat en sciences de la réadaptation, et a faire rapport de leurs
démarches a la Commission en avril 2000.

Recommandation 7

Considérant I'inquiétude que suscite actuellement la formation pratique et clinigue dans les unités
académiques périmédicales et paramédicales, la Commission invite les établissements universitaires a
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examiner les problémes spécifiques de la formation pratique et des stages cliniques pour en assurer le bon
fonctionnement. La Commission s’attend a ce que les établissements fassent rapport sur la formation
professionnelle en avril 2000.

Recommandation 8

La Commission presse le MEQ d’évaluer les besoins de la formation professionnelle dans les spécialités
périmédicales et paramédicales et de répondre a ceux-ci, dans les meilleurs délais, en concertation avec
les autres instances concernées, universitaires et gouvernementales, des professions et du systéme de la
sante.

Recommandation 9

La Commission invite les écoles et les départements de réadaptation des universités du Québec a préciser
et & évaluer, en concertation avec les comités de formation des ordres porfessionnels, la pertinence et la
faisabilité d'implanter des programmes professionnels de maitrise pour répondre a une hausse prochaine

des exigences de qualification en physiothérapie et en ergothérapie. La Commission demandera aux
établissements de faire rapport de leurs démarches en avril 2000.

Rapport n°18 - Education physique et sciences de I'activité physique

Recommandation 1

Que les représentants universitaires réiterent la nécessité d’'un consensus quant a un corpus commun de
connaissances autour de I'éducation physique et a la santé, sans empécher pour autant I'expression de
particularités institutionnelles liées, notamment, aux demandes et a la réalité du milieu.

Recommandation 2

Que les spécialistes des unités concernées unissent leurs efforts dans le but de développer des didactiques
appropriées a I'enseignement de I'éducation physique et a la santé.

Recommandation 3

Que les universités se penchent sans plus tarder sur les problemes de faisabilité de la formation pratique
de 700 heures exigée par le ministére de I'Education et, au besoin, que le MEQ propose une conception
plus souple de la polyvalence dans la formation pratique dans la deuxiéme discipline.

Recommandation 4

Que les associations professionnelles et les universités s’associent pour définir un cadre pour la formation
continue en éducation physique et a la santé;

Que les universités assument leur r6le dans la formation continue et le fassent savoir aux instances
intéressées gue sont, notamment, les commissions scolaires et le ministére de I'Education.

Recommandation 5
Que les unités académiques visées conviennent d’'un scénario de collaboration en matiére d’enseignement
aux cycles supérieurs en vue de faciliter 'accés pour les étudiants au savoir disponible dans I'ensemble

des départements qui offrent de tels programmes; et que les universités fassent rapport a la Commission
sur I'échéancier d'implantation d'un tel scénario a la fin du printemps 2000.
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Recommandation 6

Que les unités académiques qui offrent des programmes de maitrise ou de doctorat explicitent les
conditions d'habilitation des professeurs d'autres institutions a diriger des étudiants dans leurs
programmes;

Que les universités s’assurent de modalités de reconnaissance du travail effectué par ces professeurs et
d'ententes financiéres interinstitutionnelles qui reconnaissent cette contribution;

Que les universités rendent ces dispositions opérantes dans un délai raisonnable.

Recommandation 7

Que les universités Laval, de Sherbrooke, du Québec a Montréal et du Québec a Trois-Rivieres
poursuivent leur concertation dans le développement du programme conjoint de doctorat en intervention
éducative et invite a ouvrir le projet aux autres universités intéressées.

Recommandation 8

Que, compte tenu de la proximité géographique des quatre universités montréalaises, les vice-recteurs
académiques des universités Concordia, McGill, de Montréal et du Québec a Montréal examinent

comment mettre leurs ressources en commun afin d’offrir éventuellement aux étudiants une offre
partagée de cours.

Rapport n°19 - Administration, économique et relations industrielles
Recommandation 1

Que la direction des établissements universitaires concernés et le ministére de 'Education prennent acte
des difficultés multiples reliées a la constitution et au maintien, dans le domaine de I'administration, d’'un
corps enseignant de qualité et en nombre suffisant, et qu’ils prennent les moyens de surmonter ces
difficultés.

Recommandation 2

Que la direction des écoles, facultés et départements du domaine de I'administration examine les causes
et les effets de la baisse marquée, dans certains champs d’études, des inscriptions aux programmes de
certificat. Qu’un rapport de suivi soit transmis a la Commission d'’ici avril 2000 par les établissements
concernés.

Recommandation 3

Que la direction des programmes d’études doctorales en administration prenne les moyens d’augmenter le
recrutement des étudiants et d’assurer la diplomation d’une plus grande proportion de candidats.

Recommandation 4
Que les établissements, en particulier ceux qui offrent des programmes d’études supérieures, prennent des
mesures visant a mieux soutenir la recherche dans le domaine des sciences de I'administration et a mieux

utiliser les ressources financiéres disponibles aux fins de I'encadrement des étudiants des programmes de
deuxiéme et, surtout, de troisiéme cycle.
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Recommandation 5

Que les trois départements d’économique dont les étudiants affichent des taux globaux de diplomation au
baccalauréat inférieurs a 50 pour cent procédent a I'analyse détaillée des causes de cette situation et
prennent les moyens de la corriger. Qu’'un rapport de suivi soit transmis a la Commission d'ici avril 2000
par les établissements concernés.

Recommandation 6

Que la direction des programmes d’études de baccalauréat en économique, notamment dans les
universités francophones, prenne les moyens d'augmenter le recrutement de leurs étudiants,
particulierement aupres des étudiants auxquels une offre d’admission est émise.

Recommandation 7

Que les directions des cing départements d’économique offrant des programmes d’études doctorales
examinent les moyens d’'accroitre leur collaboration afin d'assurer une offre d’activités de formation
optimale a leurs étudiants. A cette fin, que les établissements définissent clairement leurs spécialités de
recherche et d’enseignement au troisieme cycle.

Recommandation 8

Que les directions des deux unités académiques de relations industrielles offrant des programmes
d’études doctorales examineent les moyens d’accroitre leur collaboration afin d’assurer une offre
d’activités de formation optimale a leurs étudiants. A cette fin, que les établissements définissent
clairement leurs spécialités de recherche et d’enseignement au troisieme cycle. Que le Département des
relations industrielles de 'UQAH soit associé a cette démarche de maniere que ses professeurs puissent
apporter leur contribution a la formation au troisieme cycle.

Recommandation 9

Que les écoles, facultés et départements des trois domaines de I'administration, de I'économique et des
relations industrielles étudient les possibilités de collaboration, a I'intérieur de chacun des établissements,
sur le plan de I'enseignement des disciplines et des matieres qui se situent a la frontiere des trois

domaines (économique, économie appliquée, gestion des ressources humaines, étude des organisations,
etc.).

Rapport n°20 - Médecine dentaire et pharmacie

En médecine dentaire;

Recommandation 1

La Commission enjoint aux établissements universitaires de prendre des mesures pour encourager la
recherche et la formation des chercheurs en médecine dentaire, et de favoriser la concertation entre les
trois facultés de médecine dentaire sur la base de I'expertise reconnue de chacune. Les établissements
devront faire rapport a la Commission en avril 2000.

Recommandation 2
La Commission incite les trois facultés de médecine dentaire a collaborer aux plans de la recherche et de

la formation avec les autres unités de médecine et de sciences de la santé de leur établissement. La
Commission attendra un rapport sur les actions entreprises en avril 2000.
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Recommandation 3
La Commission invite les établissements universitaires a s’engager davantage dans la voie de la formation

continue, qui est devenue essentielle en médecine dentaire, et a développer, de concert avec les instances
de régulation, les modeles de formation adéquats qui s’harmonisent a la formation initiale.

En pharmacie:

Recommandation 1

La Commission enjoint aux établissements universitaires d’appuyer leur unité de pharmacie dans leurs
efforts pour développer la recherche et la formation des chercheurs en pharmacie. Les établissements
devront faire rapport a la Commission de leurs actions en avril 2000.

Recommandation 2

La Commission incite les deux facultés de pharmacie a collaborer aux plans de la recherche et de la
formation avec les autres unités de médecine et de sciences de la santé de leur établissement. La
Commission attendra un rapport sur les actions entreprises en avril 2000.

Recommandation 3

La Commission invite les établissements universitaires a s’engager davantage dans la voie de la formation
continue, qui est devenue essentielle en pharmacie, et a développer, de concert avec les instances de
régulation, les modéles de formation adéquats qui s’harmonisent & la formation initiale.

Recommandation 4

La Commission souhaite que le MEQ étudie les besoins de formation en pharmacie et réponde a ceux-ci

en concertation avec les autres instances concernées, universitaires et gouvernementales, des professions
et du systeme de la santé.

Rapport n°21 - Droit, philosophie et éthique

* Endroit :

Recommandation 1

Les doyens des facultés de droit du Québec, en priorité ceux de Montréal, sont invités a se rencontrer
annuellement pour planifier I'offre globale de cours optionnels de facon a pallier les problemes d’effectifs
étudiants insuffisants.

Recommandation 2

Les programmes de certificat en droit qui enregistrent des baisses de clientéles et pour lesquels des
problémes d’orientation ont été identifiés doivent faire I'objet d’'une réévaluation et de mesures
correctrices. Les responsables devront faire rapport de I'état de la situation en septembre 2000.
Recommandation 3

La Commission recommande au Comité de la formation des avocats d’examiner la faisabilité d’'une

concertation entre I'Ecole du Barreau et les facultés de droit dans le cadre de I'offre d’'une quatriéme
année de formation enrichie et reconnue sur une base universitaire.
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Recommandation 4

La Commission recommande que le Comité de la formation des notaires surveille la situation de la
pratique et de la formation des notaires et s'il y a lieu, qu'il invite d’ici trois ans les doyens des facultés de
droit concernées a réexaminer la pertinence de maintenir I'offre de formation dans sa forme actuelle.

Recommandation 5

La Commission recommande que les facultés de droit s’associent au Barreau du Québec pour relancer
I'intérét général pour les études en droit, notamment en diffusant de l'information actualisée sur les
perspectives de travail des dipldmés en droit. Plus concrétement, la Commission recommande qu’un plan
d’action soit présenté en septembre 2000.

* En philosophie et en éthique

Recommandation 1

La Commission recommande que les universités précisent et valident entre elles leurs spécialisations aux
cycles supérieurs en philosophie et gu’elles en informent les étudiants. Par ailleurs, il est fortement
suggéré que les informations sur les programmes, les séminaires et les groupes et themes de recherche
soient diffusées largement en créant, par exemple, des liens entre les sites Web des établissements. Un
état de la situation est attendu en septembre 2000.

Recommandation 2

Pour mener a bien toutes les opérations futures de concertation, dont I'information sur les spécialisations
aux cycles supérieurs, les mesures pour favoriser la mobilité étudiante, les échanges de professeurs pour
I'enseignement en philosophie médiévale, la médiatisation de I'enseignement, I'arrimage avec les cégeps,
la Commission recommande que les unités de philosophie forment une table de concertation. Un état de
la situation est attendu en septembre 2000.

Recommandation 3

La Commission recommande que pour I'enseignement de la philosophie au collégial, les questions des
besoins et de la nature de la formation soient étudiées par un comité conjoint alliant les universités et les
cégeps. Un état de la situation est attendu en septembre 2000.

Recommandation 4

La Commission recommande que les universités forment des tables de concertations intra- et
interinstitutionnelles qui traiteront des formations en éthique. L'évaluation de I'opportunité du projet de
doctorat interuniversitaire en éthique pourrait faire partie des tdches de la table de concertation
interinstitutionnelle.

Recommandation 5

La Commission recommande que les universités forment une table de concertation avec les colléges, afin
d’examiner I'arrimage des formations en éthique.

Recommandation 6
La Commission recommande que les unités de philosophie étudient les causes d’abandon ou d’échec et

proposent des mesures pour améliorer 'encadrement des étudiants et les taux de diplomation. Un rapport
sur la situation est attendu en septembre 2000.
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Rapport n°22 - Sciences de I'agriculture, nutrition, etc.
Recommandation 1

La Commission recommande a la direction dé&daulty of Agricultural and Environmental Sciencles
I'Université McGill d'attribuer des grades autres qu’en sciences de l'agriculture a ses finissants des
programmes déajor en sciences appliquées. En outre, la Commission encourage la direction de la
Faculté a procéder au regroupement de ses programmes accrédités en sciences de I'agriculture.

Recommandation 2

La Commission recommande que la direction de la Faculté des sciences de I'agriculture et de
I'alimentation de I'Université Laval explique les raisons de son choix de maintenir un baccalauréat de
guatre ans pour la formation des agronomes. Un rapport est attendu en septembre 2000.

Recommandation 3

La Commission recommande que les directions des facultés de sciences de l'agriculture et des autres
unités académiques mentionnées dans le présent rapport comparent entre elles les particularités de leurs
programmes d’'études supérieures sur une base inter-institutionnelle et intra-institutionnelle. Elle propose
également que soit vérifiée la possibilité d’établir des collaborations dans les cas ou les programmes
présentent des similarités ou des intéréts de recherche communs. A cette fin, une table de concertation
pourrait étre créée pour mieux planifier I'utilisation des ressources (spécialistes et infrastructures) pour la
recherche et pour mieux encadrer les étudiants aux cycles supérieurs. Un rapport sur I'évolution de la
situation est attendu en septembre 2000.

Recommandation 4

La Commission recommande que les universités Laval, McGill et de Montréal fassent l'inventaire des
besoins en formation continue pour I'industrie agroalimentaire et préparent un plan de développement ou
les universités, I'industrie et le gouvernement seraient associés dans I'offre de programmes adaptés.
Recommandation 5

La Commission recommande aux universités Laval, McGill et de Montréal d’évaluer la faisabilité de
créer davantage de places de stage ou d’'activité de formation pratique en nutrition dans les entreprises
privées, notamment dans les industries alimentaires et pharmaceutiques, de méme que dans les autres
services de santé que les hépitaux et dans tout autre milieu, s'il y a lieu. Cette évaluation doit évidemment
tenir compte des exigences de I'Ordre professionnel des diététistes du Québec.

Recommandation 6

La Commission recommande que les responsables du programme de baccalauréat en sciences de la

consommation voient a I'amélioration du taux de placement de leurs dipldmés dans leur domaine
d’études.

Rapport n°23 - Science politique, sociologie, anthropologie, criminologie, récréologie, etc.

Recommandation 1
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La Commission recommande que soit poursuivi le travail de décloisonnement des programmes entrepris
au cours des derniéres années, et que ces mesures se traduisent dans les programmes et les profils de
formation, en tenant compte de I'importance de la gradation des apprentissages. La CREPUQ devrait se
saisir de cette recommandation et établir un échéancier en vue de sa mise en oeuvre.

Recommandation 2

La Commission incite les universités a favoriser I'offre d’activités de formation en sciences sociales dans
les autres grands secteurs de formation (santé, sciences fondamentales et appliquées, éducation etc.).

Recommandation 3

La Commission recommande aux universités actives en science politique, en sociologie, en sciences
sociales et en anthropologie d’examiner les facteurs de la diplomation et les causes d’abandon au
baccalauréat, et de prendre les moyens de corriger la situation. La CREPUQ devrait assurer le suivi de
cette recommandation.

Recommandation4

La Commission recommande que les établissements examinent les solutions qui assureraient un soutien
financier minimum a tous les étudiants engagés dans des études aux cycles supérieurs dans les domaines
couverts par ce rapport.

Recommandation 5

La Commission incite les établissements universitaires a développer des activités qui familiarisent les
étudiants avec la pratique et facilitent l'intégration au marché de I'emploi en leur permettant de faire
valoir leurs compétences. Les établissements sont également invités a favoriser I'acquisition de
compétences non disciplinaires complémentaires a la discipline premiere d’'un programme donné. Ces
mesures pourront étre prises au moment des révisions périodiques des programmes de premier cycle et de
cycles supérieurs en sciences sociales.

Recommandation 6

La Commission recommande de favoriser la mobilité étudiante entre établissements, particulierement aux
cycles supérieurs, de sorte que la possibilité de suivre des cours ou des séminaires ailleurs que dans
l'université d’attache soit non seulement acceptée mais encouragée par tous les établissements. Ceux-ci
veilleront & concrétiser ces échanges en assouplissant les procédures et I'’évaluation des équivalences.

Recommandation 7

La Commission recommande de favoriser la mobilité des professeurs par le biais d'échanges
institutionnels qui se concrétiseraient en instaurant les passerelles et procédures nécessaires ou en
assouplissant les procédures déja existantes. Les universités conviendront en outre de modalités de
reconnaissance dans leur établissement du travail effectué par ces professeurs et elles établiront des
ententes financiéres interinstitutionnelles qui reconnaitront cette contribution.

Recommandation 8

La Commission recommande aux unités académiques de favoriser la constitution de comités de directeurs
de départements ou de modules de sciences sociales dans toutes les disciplines traitées dans le présent
rapport, afin de faciliter la concertation interuniversitaire et d’assurer la qualité de 'offre dans chaque
secteur a I'échelle du Québec. La Commission convoquera une premiére réunion au printemps 2000 pour
lancer ces activités.
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Recommandation 9

La Commission recommande aux établissements concernés d’examiner les certificats dont les inscriptions
ont fortement chuté et de faire rapport a la CREPUQ au printemps 2000.

RECOMMANDATION 10
La Commission recommande que les établissements universitaires s'assurent que la perspective féministe
soit mieux répartie dans I'ensemble des disciplines; et que ceux qui offrent des programmes ou des

concentrations dans ce domaine évaluent la pertinence d'implanter une maitrise interuniversitaire en
études féministes.

Rapport n°24 - Arts

Recommandation 1

Que les universités offrant des enseignements dans le domaine des arts procédent a I'analyse détaillée des
causes de la faiblesse du taux de diplomation dans les programmes de baccalauréat et prennent les
moyens de corriger la situation. Les universités devraient présenter un rapport a la CREPUQ a l'automne
2000.

Recommandation 2

Que le ministére de I'Education renonce a la hiérarchisation des disciplines artistiques introduite dans
I'enseignement des arts aux niveaux primaire et secondaire de sorte que I'enseignement de la danse et du
théatre soit reconnu au méme titre que I'enseignement de la musique et des arts plastiques.
Recommandation 3

Que les unités académiques d'art réiterent I'appel déja formulé dans la recommandation 10 du rapport de
la CUP sur les programmes d’éducation, appel qui préconisait le recours a une étude dénombrant les
places de stage par champ d’enseignement que chaque région est en mesure d’offrir dans les années a
venir.

Recommandation 4

Que le ministére de I'Education précise les objectifs de formation du niveau collégial en regard du niveau
universitaire dans les programmes de danse et de théatre et assure, par le fait méme, la spécificité de
chacun de ces niveaux d’études.

Recommandation 5

Que la Faculté des arts et des sciences de I'Université de Montréal poursuive sa réflexion quant au
processus de retrait du domaine des arts plastiques.

Recommandation 6

Que I'Université Laval se penche sur la question du corps professoral en histoire de 'art et y apporte les
solutions nécessaires pour gu’elle demeure active dans ce champ.

Recommandation 7
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Que les unités académigues concernées se penchent, dans un premier temps, sur la question du
recrutement au deuxieéme cycle dans le but de déterminer les raisons précises qui affectent le passage des
bacheliers en histoire de l'art vers les programmes de deuxiéme cycle dans cette méme discipline.

Dans un second temps, que ces unités poursuivent leurs efforts afin de freiner la baisse des inscriptions a
ces programmes.

Les unités académiques concernées devraient présenter un rapport a la CREPUQ au mois de juin 2000.

Recommandation 8

Que les universités tiennent compte des besoins liés a la réalité du développement des nouveaux médias
dans le grand domaine des arts.
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ANNEXE VII

Listes des sigles

ADEREQ

CAPFE
CREFPE
CREPUQ
CSE
ENAP
ETS
FEUQ
FQPPU
HEC
INRS
uQ
UQAC
UQAH
UQAM
UQAR
UQAT
UQTR
U. de M.

TELUQ

Association des doyens, doyennes et directedirgctrices pour [étude et la
recherche en éducation au Québec

Comité d’agrément des programmes de formation des enseignants
Centre de recherche sur la formation et la profession enseignante
Conférence des recteurs et des principaux des universités du Québec
Conseil supérieur de I'éducation

Ecole nationale d’administration publique

Ecole de technologie supérieure

Fédération étudiante universitaire du Québec

Fédération québécoise des professeures et professeurs d’université
Ecole des hautes études commerciales

Institut national de recherche scientifique

Université du Québec

Université du Québec a Chicoutimi

Université du Québec a Hull

Université du Québec a Montréal

Université du Québec a Rimouski

Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue

Université du Québec a Trois-Rivieres

Université de Montréal

Télé-université
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